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Figur 1.

Omdefiniering

cirkular ekonomi

Hur iscensatts den cirkuldra ekonomin? Kommer den att bli verklighet? Var forskning

visar att det ar genom de allra storsta foretagen som en betydande férandring kom-

mer att ske med start i industrin.

Konceptet cirkulir ekonomi fokuserar pi minimering av av-
fall genom ateranvindning och édtervinning, med begrinsat
resursspill och miljopéaverkan. Forskningen och den politiska
debatten—som i stor utstrickning ar pa en teoretisk och stads-
overgripande niva—har under en lingre tid argumenterat for
nodvindiga effekter och for att samhillet maste skynda pa
for att ta en sadan inriktning. En omstéillning mot en cirkular
ckonomi innebir att man maste stilla om fran den traditio-
nella linjira "take-make-disposition” modellen som innebér
att anvinda, konsumera och forbruka resurser, vilket ocksi
industrialisering.

Aven om det inte lika ofta debatteras eller omnimns ir cirku-
lar ekonomi ett koncept som ocksa innebir fordelar for enskilda
foretag. For det enskilda foretaget har det diskuterats att det ger
majligheter att differentiera och/eller skapa extra virde som dr
baserat pé cirkulirt ansvar, vilket kontrasterar den traditionella
linjira modellen for produktion och konsumtion av produkter,
komponenter och material. Framstiende svenska foretag har
antagit denna utmaning och har framgangsrikt utvecklat nya
affirsmodeller och alternativa sitt att gora affarer. Faktum ar att
alltfler av vara storre foretag sasom Ericsson, Scania och Metso
efterstrivar o6kad tillvixt och innovation genom en sadan ny typ
av affirslogik som ofta baseras pa tva typer av affirsmodeller,
pay-per-use och funktionsbaserade dir man tar helhetsansvar

Fordndring av ekosystems
affairsmodeller

Foriandring av aktdrers
affirsmodeller

Cirkular

ekonomi

Fordndring av affarsrelationer

for kundbehov, som exempelvis garanterade produktionsvoly-
mer. [ vér studie av 8 av de riktigt stora tillverkningsforetagen
i Sverige, dir vi genomforde kvalitativa intervjuer med perso-
ner fran FoU, miljo, och andraledande funktioner tillsammans
med ekosystem partners observerade vi att implementeringen
av cirkuldr ekonomi sannolikt att fa omvilvande konsekvenser
for enskilda ckosystem, eftersom denna nya logik resulterar i
nya former av virdering och utbyten av resurser. Annorlunda
uttryckt finns det skl att tro att vara stora foretag kan initiera

Bakgrunden for omdefiniering mot cirkulira ekosystem
Den underliggande logiken for forindring i ekosystem blev
tydligi var studie (se figur1).

1. Cirkuldr ekonomi innebdr en ny typ av system som fokuserar pa hur
affdrsrelationer klarar av att hantera resursanvédndning, ineffektivitet,
avfall och dteranvdndning.

2. Genom att inte enbart betona dteranvdndning och brist pd sadan,
har féretag borjat angripa utmaningen genom effektivitetskontroll,
energieffektivitet, alternativ resursanvdndning och hur tilliggstjdns-
ter som betonar miljomedvetenhet och ansvar dver produkters livscy-
kler kan kopplas till nya affdrsmodeller.

3. Fordndringen innebdr att istdllet for att vara ett “ekologiskt pro-
blem” fér det enskilda foretaget handlar det om affdrer och blir en
frdga om att vara konkurrenskraftig, vilket medfor att det dr nagon-
ting som ocks@ beror andra aktérer i det enskilda foretagets eko-
system och leder till en 6vergripande 6versyn for hur man kan ta
gemensamt ekologiskt ansvar och minska kollektiva kostnader.

Denna logik medfor att komplexiteten med ekologiskt ansvar
inte enbart blir en friga om politik och en diskussion pa ett
hogre plan utan ir en fraga nira foretagen och deras affirsre-
lationer i kringliggande ekosystem.

Hur stora centrala féretag antar utmaningen

genom omdefiniering av ekosystem

I overgangen till affirsmodeller som baseras pa cirkulir eko-
nomi visar vér studie att de stora foretagen ar centrala. Da nya
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STEG 1
STEG 2

Ett cirkuldrt perspektiv och hitta nya sétt att
skapa vérde dr utmanande. Analyser bortom

egna branschlogiken maste utforas. Kontrakt och definiering av kontrakt dr

kostsamt och svart da cirkuldra fléden

Involvering av VD och ledningsgrupp och och omstillning dr komplext.

kreativitet, tillsammans med kapacitet och

engagemang for forandring ar centralt. Kontraktskompetens och kreativa

l6sningar for vinstdelning och ansvar
krdvs vid implementering.

r

STEG 3
Det &r svart, dyrt och riskabelt att byta
riktning pa existerande affirsmodeller,
varvid nya partnerskap och samarbeten blir
centralt.

Vinstdelning blir manga ganger alternativet
for detta och existerande partnerskap kom-
mer att behdva omprdvas. Ovéantade kostnad-
er och osidkerhet hos existerande partners
kan foérvédntas och maste hanteras

Figur 3.

STEG 4

Omstillning mot atervinning, dkar serviceans-
var, da féretag gar fran en linjar till en cirkuldr
affarslogik innebdr manga ganger att tredje
part involveras och kunden far storre ansvar i
foretagens verksamhet.

Det innebdr ofta en helt ny typ av kundrela-
tioner/rutiner for foretagen om man jamfor
med den traditionella linjara “take-make-
disposition” modellen.

Noédvéandiga forutsattningar
for att skapa nya ekosystem
mot cirkuldr ekonomi

svarstagande maste manga ganger flera led av partners vara
involverade. Manga ganger blir det spinningar di det kan vara
svért att fa tillricklig information om "kundernas kund”, vilket
ibland utgor spinningar mellan de storre centrala aktérerna
och deandraaktorernaide framvixande ekosystemen. Har har
de stora foretagen en klar roll och ett ansvar for forhandling.

Skyddande av karnteknik och avancerad kompetens

Var studie av dessa storre tillverkningsforetag och cirkulir
ekonomi ger insikt i hur man som stérre aktor, och som draglok
for forindring genom ett nytt virdeskapande minga ganger
maste skydda teknik d man "kultiverar” de andra aktorerna i
ckosystemet. Patent och annat IP skydd ér ett sétt. Det ar speci-
ellt viktigt i teknikbaserade ekosystem, vilka de foretag som vi
studerat ingar.

Reflektioner och implikationer av studien

Aven om konceptet cirkulir ekonomi ofta debatteras och det
ir en attraktiv modell for ett mer hallbart samhille ar det i sig
en abstrakt modell och det r svart att 6verblicka hur cirkulir
ekonomi kan implementeras i vara existerande verksamheter.
Var forskning pavisar att stora tillverkningsforetag har en
viktig roll ocksa for att fa andra aktorer att arbeta efter hall-
bara alternativ och affirsmodeller som adresserar principer
i en cirkulir ekonomi. Medan komplexiteten av att gd mot en
cirkuldr ekonomi dr problematisk, visar foretagen i vér forsk-
ning hur man kan mota och hantera dessa utmaningar genom
att utforma nya affirsmodeller och 16sa tekniska frigor som
ar bittre utformade mot hallbarhet. Det fir en viktig effekt pa
egen FoU, leveranskravstillning, kunder och partners. Figu-
ren ovan visar hur de teman vi diskuterat ar krafter som pa-
verkar omstillning for [oretagens ekosystem. Var studie visar

att stora foretag har ett arbetssitt som kan leda till en ny typ
av virdeskapande {6r savil kunder, leverantorer och partners,
vilket slutligen leder till ett mer hallbart samhille. I vér studie
har f6ljande praktiska forutséittningar varit viktiga for omstal-
landet mot cirkulir ekonomi.

Om foretag har praktisk kompetens och forutsattningar att han-
tera ovanstaende blir de per definition viktiga resurser for om-
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Innovations-
partnerskap

— Nar relationen riknas

Av Anna Brattstrom

Hur kan foretag samarbeta kring innovation? Jag har studerat fragor som hur intern-

politik paverkar externa innovationspartnerskap, hur fortroende mellan féretag byggs

upp, bryts ner och repareras over tid och under vilka forutsattningar innovation bor

vara "0ppen” - och ndr det dr battre att vara “stangd”. Denna text behandlar tre vikt-

iga lardomar fran detta arbete.

Historiskt sett har stora, interna forsknings- och utvecklings-
enheter varit en viktig killa till konkurrenskraft for manga
foretag. De senaste tio aren har forutsittningarna forandrats:
att bara lita till den egna innovationsférméagan ér inte alltid
tillrackligt. Tva trender ligger bakom. For det forsta dr manga
produkter alltmer komplexa: de bygger pa ett bredare spektrum
av teknologier, frin hardvara till mjukvara. Att ligga i teknolo-
gisk framkant inom ett sa brett spektrum av teknologiomraden
arsvért. For det andra si forindras minga foretags virdeerbju-
dande. Om det forr var en fysisk produkt som sildes si erbjuder
manga foretag nu en kombination av produkt och tjinsteerbju-
dande. Det gor virdeerbjudandet mangfacetterat och stiller
krav pa bredare kompetens. For att mota dessa utmaningar
soker sig minga foretag utanfor sina egna grinser och bildar
djupa partnerskap med leverantorer, entreprenorer eller till och
med konkurrenter. I sidana innovationspartnerskap finns det
tre utmaningar som manga foretag brottas med.

En forsta utmaning handlar om hur man identifierar

och viljer partner

Leverantorer har traditionellt utvirderats pa hirda parame-
trar: tid, kostnad, kvalitet. Ett innovationspartnerskap bygger
pé andra, mjukare parametrar. For att hitta och utvirdera moj-
liga partners behdver foretag hitta sitt att miata mjukare virden

som "mojlighet till 6msesidigt lirande”, "innovationsformaga”
eller "fortroende”. Att hitta metoder for att méta bade de har-

”Leverantorer har traditionellt
utvirderats pa harda parame-
trar: tid, kostnad, kvalitet. Ett
innovationspartnerskap bygger
pa andra, mjukare parametrar.”

da och de mjuka aspekterna av ett partnerskap dr utmanande.
Manga organisationer har en forkarlek till siffror. Det som kan
mitas gar att diskutera, virdera och utvirdera. Samtidigt ar
siffror forridiska. Hur sitter man enssiffra pa "fortroende”? Hur
utvirderar man "lirande™? Kvantitativa utvirderingsmodeller
skapar litt en illusion av tydlighet vilket paradoxalt nog leder
till an mer otydliga beslut. Si hur hanterar man denna utma-
ning? For méingtydiga beslutssituationer, t ex, néir det géller val
av innovationspartner, finns det sillan nagot svart-vitt "rétt”
eller "fel”. Istillet finns en graskala av argument: "a ena sidan”,
"3 andra sidan”. Forskning visar att mangtydiga beslutssitu-
ationer sillan tjinar pa overdrivet komplexa beslutsmodeller.
Istillet har det ofta visats sig bittre att utveckla ett par tydliga
tumregler for beslutsfattande. Sidana beslutsregler kriver att
man tydliggor vilka avvigningar man stir infor vid val av inn-
ovationspartner. Vad ér viktigast? Pris eller lirande? Kort eller
lang sikt? Inga beslut har enbart positiva eller enbart negativa
konsekvenser. Men de flesta beslut blir bittre av en gedigen
konsekvensanalys.

En andra vanlig utmaning ar fordandringen i

séttet att arbeta med externa partners.

En andra vanlig utmaning ir forindringen i sittet att arbeta
med externa partners. En person som hela livet levt som singel
tycker antagligen att det ir utmanande om hon istillet skulle
leva som sambo. P samma sitt kan en organisation som under
ménga ar pressat leverantorer genom krav pé tid, kostnad, kvali-
tet uppleva stora utmaningar nir relationen istéillet handlar om
att bygga ett innovationspartnerskap. Tid, kostnad och kvalitet
pressas genom harda forhandlingar, konkurrensutsattningar
och att hilla leverantorer pa replingds avstand. Innovations-
partnerskap skapas genom provande dialoger, langsiktiga tag-
anden och nira samarbete. I vara studier misstinkte vi — och
sitt att arbeta med partners én vad ménga foretag dr vana vid.
Tillexempel har vi sett vikten av att formulera komplexa avtal
som tillater experimenterande och 6msesidigt larande, inte
bara kontroll och skydd av immateriella rattigheter.
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