MGMT

of Innovation and Technology

Nr.2 Juni 2018

Management of
Digitalization

— IMIT startar forskarskola
med industrin

FORSKNINGSINFORMATION FRAN STIFTELSEN IMIT - INSTITUTE FOR MANAGEMENT OF INNOVATION AND TECHNOLOGY



Management of
Digitalization

— IMIT startar forskarskola med industrin

Av Martin Skold,
Karl Wennberg,
Joakim Bjérkdahl,
Tobias Fredberg och
Martin Wallin

| nira samarbete med Ericsson och Scania startar Stiftelsen IMIT en forskarskola inom

digitalisering. Malet dr att akademi och industri ska jobba ndarmare tillsammans for

att skapa gemensamma varden fran de méjligheter och utmaningar som digitalisering

innebdr. Sarskilt fokus riktas pa omraden som avser “management of digitalization”

vilket inbegriper fragor som innovation, ledning, organisering och affirsmodeller.

Formagan att klara den digitala omstillningen kommer att
vara avgorande for foretags lonsamhet och tillvixt. De som
inte ar beredda att pa olika sitt fornya strategier, arbetssitt
och affirsmodeller riskerar att se sig omsprungna av befint-
liga eller helt nya aktorer framdver. Men bara (6r att man vet
att man behover agera sa betyder inte det att man faktiskt gor
det. En firsk studie av 400 slumpvist utvalda industriforetag
i Sverige visar pa stor skillnad mellan digital medvetenhet
och de facto foriandringar i strategier, arbetssatt och afférs-
modeller. Detta kan tyckas uppseendevickande da liknande
studier i Nordamerika och SydostAsien indikerar att fore-
tagen kommit relativt sett lingre vad géller digital transfor-
mation. Minga av de foretag vi arbetat med i studier anser sig
timligen handfallna infor ledning och organisering av digital
transformation.

Vi har flera ginger sett hur det kan gi. Bara for ett drygt
decennium sedan var det helt klart for de flesta medieforetag
att de behovde agera kraftigt for att mota konkurrensen fran
Google, Facebook, och senare Netflix och Amazon. Nistan alla,
utom mojligen norska Schibsted som bl a dger Aftonbladet och
Blocket var fokuserade pa hur de skulle fortsitta tjina pengar i
en etablerad affir snarare in att pa riktigt investera resurser och
ledningens tid i en ny och mer digital affirsmodell.

Ett samlat intryck frin en annan studie visar att foretag fran
praktiskt taget alla branscher anser sig fast i gamla monster,
eller fraimst fokuserar digitaliseringens tekniska mojligheter
eller helt enkelt inte gér nagonting, I bista fall missas mojlig-
heter med digitalisering; langsammare tillvixt, eller att margi-
nalerna fortsitter pressas nedat. I vérsta fall sker moten med
konkurrenter som ir snabbare, smartare och som forstar nya
virden av digitala affirer och som inser vad som krivs {or att
skapa nya och utvecklande samarbeten med externa parter for
att bemistra den digitala transformationen.

Den birande idén med forskarskolan &r att tillsammans med

féretag skapa ny och handlingsbar kunskap. Kunskap som ir

avgorande och som kan vigleda i fragor som avser organisering
och ledning av en digital transformation. Det ir detta som asyftas
med "management of digitalization™. I ett {orsta steg dmnas
att i nara samarbete med Ericsson och Scania inrikta forskar-

’Manga foretag
star handfallna for

hur de skall leda och
organisera for digital-
isering”

skolan pa att utveckla spetskompetens inom detta omride for
att utveckla praktisk och handlingsbar kunskap som snabbt
kan omsittas i foretagen. I ett andra steg ar avsikten att bjuda
in fler foretag fran andra branscher dér det redan i dagsliget
fors dialoger med foretagsledningar frin likemedel-, bygg- och
andra teknologiforetag.

Aven om det gors samma analys i industrin; att kunskap om
management och ledning av digital transformering ar akut, sa
irbilden av satsningar inom landets universitet och hogskolor
fragmenterad. Har pagar sedan flera ar olika forskningsprojekt
inom digitaliseringsomrédet ledda av enskilda forskare, dock
oftast med avseende pa vitt skilda frigor och med begrinsat
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>*Vi fokuserar pa forsk-
ningsfragor som dr viktiga
for foretagsledningar’

engagemang i termer av forskningsgruppens storlek och sam-
arbete mellan lirositen. Utover detta har manga forskare inte
lyckats fanga industrins behov som en central del i sina pro-
jekt. Det saknas alltsa en sammanhallande kraft och en kritisk
massa for att utveckla kunskaps- och strukturkapital som éir
nodvindigt for savil foretagen som for forskningen som kan
bidra till langsiktiga nytta {6r Sverige. Satsningen innebir att
ett antal ledande forskare inom ramen (or Stiftelsen IMIT gétt
samman for att mota detta behov och {or att utgora en stark och
samlande kraft med IMIT som plattform. Malséttningen ar att
utveckla kunskap om lednings- och managementfragor som har
betydelse for foretagsledningar.

>’En svensk satsning pa mana-
gement och ledning av digita-
lisering lampar sig mycket val
inom IMITs verksamhetsidé”

Var vision dr att samla kandidater fran olika foretag under
det gemensamma dmnet: Management of Digitalization.
Det skapar méjligheter att:

VISION

stodja foretag i att skapa viarde av
digitalisering

inrikta forskningen pa aktuella och
virdefulla fragor for deltagande foretag

uppna synergier kring ett gemensamt
forskningsomrade

utveckla och utbyta unik erfarenhet
mellan foretag och akademi

bedriva nydanande forskning

IMITs syfte ar att verka for genomforande och spridande av
forskning som annars ir svar att uppna inom hogskolornas
egna strukturer. En svensk satsning pi management och
ledning av digitalisering ar mitt i prick {6r IMITs regi och
verksamhetsidé.

Forsta kullen av doktorander till forskarskolan bestdr av doktor-
ander fran Ericsson och Scania. Nya doktorander till kommer att tas
in halvdrsvis. Varje doktorand skrivs in pa ett svenskt ledande ldro-
sdte och erhaller vid ett fullféliande av skolan en doktorsexamen
inom ekonomi eller teknik.

Omsesidig nytta och virdeskapande

Forskarskolan har for avsikt att skapa 6msesidig nytta och virde
for deltagande foretag och akademi. Det sker genom att forsk-
ningen fokuserar [ragor som ér viktiga (or [oretagen och dir det
finns behov av ny forskning for akademin. Da sikerstills virde
for samtliga parter, t ex:

Praktiska och konsultativa virden for foretagen sasom: (1) Kun-
skap om ledning och organisering av digitalisering, (2) Kun-
skapsoversikter inom iamnesomraden, (3) Modeller och teorier
som kan/bor inforas i foretagens olika beslutsforum och
arbetssitt, (4) Inputtill foretagsinterna dokument och planer (5)
Intern vidareutbildning och kompetensutveckling, (6) Utveck-
ling av unik spets-kompetens och strukturkapital for framtiden.

Akademisk kunskap och virde sasom: (1) publikationer i veten-
skapliga journaler i samarbete mellan doktorand och hand-
ledare, (2) Langvariga samarbeten och relationer for framtida
projekt.

Rekrytering

Till forskarskolan bor foretag som forstar utmaningarna med
digitalisering soka sig och som 6nskar driva arbetet inom
ledning, affir och organisering framat pa ett vetenskapligt
grundat forhallningsétt och som samtidigt ser stora virden i
att utbyta erfarenheter och valméjligheter med andra foretag.

Kontakt

Om du ser intresse {or ditt foretag att vara med i forskarskolan
framover, vinligen kontakta IMITS forestindare Martin Skold
for en dialog.
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PROJEKTEN

Vi ser att doktorandprojekten inom ramen
for forskarskolan skall uppfylla sex kriterier
och dér féretagssponsorer, doktorander och
handledare tar fram avhandlingsprojekten i
samrad: Projekten skall:

MARTIN SKOLD

martin.skold@hhs.se

Scania Assistant Professor vid Handels-
hégskolan i Stockholm. Forskar bland
annat om dynamiker i industriella grupper

med flera varumarken och hur verksamheter

kan anvéanda resurser mer effektivt.

@ Vara baserade pa en utman-
ing som foretagsledningen
inom foretaget har

KARL WENNBERG

karl.wennberg@liu.se

@ Vara av mycket stort virde
for foretaget om det pa ett
tillfredstéllande sitt kan
formuleras och losas

Professor i foretagsekonomi vid
Link6épings Universitet. Forskar om entre-
prendrskap, teknologisk och demografisk

férandring.

@ Utgora en god bas for doktor-
andens framtida yrkes-
garning

JOAKIM BJORKDAHL

joakim.bjorkdahl@chalmezrs.se

@ Vara teoretiskt forankrat
i internationell vetenskap
inom omradet

Joakim ar professor (bitr.) vid Chalmers
tekniska hogskola. Hans forskning fokuserar

@ Vara empiriskt genomfiirt pa strategi, innovation och affarsmodeller,
inom den tid som doktor-

ander har till forfogande

speciellt med avseende pa hur foretag gor
bruk av informationsteknologi foér att for-
battra befintliga affarer och

affarsmodeller.

@ Kunna ge kontinuerliga del-
resultat som foretagen kan

agera pa TOBIAS FREDBERG

tobias.fredberg@chalmers.se

For att sdkerstilla utbyte mellan féretag och
spridning av resultat under programmets gang
anordnas olika typer av méten, seminarium och
workshops inom och mellan de deltagande

Professor (bitr.) vid Chalmers tekniska
hégskola. Fokuserar pa ledning och
organisering av férnyelse i stora
organisationer

foretagen.
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pa sa kallad 6ppen innovation, speciellt hur
foretag kan anvanda sig av informationstek-

nologi och digitala plattformar for att orga-

nisera distribuerade innovationsprocesser.
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