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Ett aktuellt exempel
- Forskarskolan

2018 borjade fyra industridoktorander sin forskarutbildning pd Handelshdgskolan i

Stockholm, resultatet av en lang process som inleddes med ett mote mellan Scanias

VD Henrik Henriksson och IMITs forestandare Martin Skdld. Samtalet handlade om

industrins 6kade behov av ledning, styrning och organisering av digitalisering. Fler

foretag kontaktades och Ericsson ihop med Scania beslutade att en forskarskola

med inriktning pa ’Management of Digitalization’ hade bast férutsattningar att skapa

interna foretagsexperter inom omraden dar foretagen sag kunskapsmassiga behov

for framtiden.

Tre forskningsomraden

Forskarskolan 'Management of digitalization’, ar inriktad pa
tre forskningsomriden: (1) utmaningar med nya affirsmodeller,
(2) ledning och kompetensutveckling for digital omvandling,
och (3) ledning och organisering av forindrade omvirlds-
relationer med leverantorer, kunder, konkurrenter och sam-
arbetspartners. Tillsammans med foretagen rekryterades fyra
doktorander som handleds av professorer frin Handelshog-
skolan i Stockholm, Chalmers tekniska hogskola och Lin-
kopings universitet, se fig. 1

Genomforande i praktiken
Forskarskolan planerades for att sikerstilla msesidig maxi-
mal nytta {6r de medverkande foretagen och akademin och {6r
att undvika fallgropar. Fran [oretagens synvinkel motiverades
satsningen med att doktoranderna skulle utvecklas till fore-
tagsinterna experter inom omraden dir foretagen sigbehov av
kunskap och paverkan i form av:
+ Tillgang till akademisk kunskap som teorier, modeller och
verktyg som direkt eller indirekt kan anvindas i doktoran-
dens foretagsmiljo
« Att vistas i en akademisk miljo som paverkar tankesitt och

utvecklar andra perspektiv in den mer praktiskt inriktade

foretagsmiljon

+ Kurser i forskarutbildningen som en form av vidare-

utbildning

+Nira samarbete med ledande professorer, handledare och

experter

+ Utbyte med andra forskare och doktorander som vidgar

nitverken
Forskarutbildningbedrivs pa heltid samtidigt som varje dokto-
rand har kvar sin anstéillning inom respektive foretag. Darfor
har de setts som viktigt att arbetsgivaren i form av doktoran-
dens narmaste chefer forstar och accepterar uppligget med
att doktoranden verkar simultant i tva miljoer. En balans som
underlittats av nagra principer:

« Stark forankring med chefer inom foretagen som i detalj

forstar och virdesitter uppligget

+ Tydligarbetsdelning, t ex 4 dagar i akademin och 1dag per

vecka pa foretaget

* Regelbundna styrgruppsméten med representanter fran

foretagen och akademin

+ Synliga leveranser i form av t ex foretagsinterna

workshops med vidareutbildnings-syfte.

Fig. 1.
Mathias Larsson Carlander, Rebecka Cedering Angstrom,
Business Concept Manager Marie Bemler, Senior Mats Pettersson, Principal Principal Researcher
DOKTORAND Connected Services and Engineer Intelligent Researcher Business Consumer and Business Lab,
Solutions, Scania Transport Systems, Scania Models, Ericsson Ericsson
AMNE Digitala Framtida Innovation av Al och
erbjudanden transportsystem affirsmodeller organisering
Docent Martin Skoéld, Professor Karl Wennberg, Professor Joakim Bjérkdahl, Professor Martin Wallin,
HANDLEDARE Professor Magnus Mihring, Professor Sarah Jack, Professor Sarah Jack, Professor Magnus Mihring,

Handelshdgskolan i Linkdpings universitet, Chalmers tekniska hogskola, Chalmers tekniska
Stockholm Handelshdgskolan i Handelshdgskolan i hogskola, Handels-
Stockholm Stockholm hogskolan i Stockholm
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« Kunskapsinjektor

Fig. 2.
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““Pa sa siitt ska-
pas en stark
triad som bor-
gar for veten-
skaplig kvalitet
och framdrift.”

Varje doktorand méste vara inskriven pa en hogskola, i det
hir fallet Handelshogskolan, for att kunna bedriva formell
forskarutbildning. I utbildningen ingér hogskolans obliga-
toriska kurser samt tva delar valbara kurser som tillsammans
motsvarar 1,5 ars heltidsstudier. De valbara kurserna viljs
med omsorg for att matcha varje doktorands sirskilda behov,
metoder och forskningsfragor. Utover detta bedrivs forskning-
en ihop med en si kallad "nirhandledare”, dvs en disputerad
forskare som édr dmnesexpert och som pa veckoniva kan lotsa
genom allehanda val och samtal. Slutligen har varje doktorand

tillgang till en huvudhandledare for manatliga avstimningar
ihop med nirhandledare. Pa sa sitt skapas en stark triad som
borgar for vetenskaplig kvalitet och framdrift.

Forskarskolan drivs pa ett sitt med tva doktorander frin
respektive foretag. Avsikten med det ar att bada kan soka stod
i varandras fragestillningar men ocksa stotta och peppa efter-
som forskning kan upplevas ensamt och utelimnat. Med en
"kompis” i samma sits avser strukturen ge kompletterande stod
for varandra. Dessutom finns stod frin tva andra doktorander i
enliknandessituation fran ett annat foretag. Gruppen som helhet
triffas regelbundet for gemensam coachning och en viktig
kinsla av tillhorighet.

Fortséttning framét

Avsikten framat ir att utoka satsningen pé forskarskolan. Det
innebir att foretag ar vilkomna att ansluta med doktorander
som skrivs in vid nigon av forskarskolans priméra samarbets-
partners (i dagsliget Handelshogskolan i Stockholm, Chalmers
tekniska hogskola och Linkdpings universitet). Kontakta girna
IMITs forestandare Martin Skold for mer information.
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Doktorandernas forskningsomraden

MATHIAS forskning handlar om utmaningar for indu-
striforetag som behover komplettera ett traditionellt
erbjudande med en 6kad mingd mjukvara och upp-
koppling som for att bli mer dynamiska och anpass-
ningsbara for anvindarens behov. Nagot som skapar
mojligheter till nya affirsmodeller under forutsittning
att foretag samverkar med nya som etablerade partners
for framtiden.

MATS forskning handlar om affirsmodellsinnovation i till-
verkningsforetag. Digitalisering och tjinstefiering skapar
bade majligheter och utmaningar. Genom att integrera pro-
dukter och tjinster, och dirmed leverera ett mervirde okas
konkurrenskraften. En forutsittning ar dock att foretagets
affirsmodell transformeras. Sarskilt intressant ar darfor att
undersoka hur foretagens ledning, organisation och proces-
ser paverkas i denna transformation.

MARIE ir i sin forskning intresserad av varfor vi pratar

om framtidens infrastruktur pa ett sitt diar produkterna
skalosa dagens problem och menar att genom de berit-
telser vi anviinder si formas framtiden genom nutiden.
Sarskilt fokus riktas mot utformningen av framtidens
transportsystem. Forskningen adresserar frigor som:
vad och vem utfor vilka uppgifter pa vilket sitt och
framforallt till vilket syfte och med vilka mal?

REBECKA studerar hur inférandet av artificiell intelligens pa-
verkar organisationer. Nir Al system overtar eller forstirker
minskliga aktiviteter behover arbetsfloden, processer och ar-
betsroller tinkas om. Men trots att forandring planeras i for-
vig kan oforutsedda hindelser fa foljdeffekter. Forskningen
fokuserar dirfor pa hur anvindandet av allt intelligentare
system paverkar autonomi, ansvar och auktoritet inom
organisationer.

PUNTTM BUBTTNC :FexSo0304
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