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Produktionsinnovation

— En viig till framtidssikrad produktion

| en varld med snabba forandringar behdver industriforetag standigt utveckla sin pro-
Av Lisa larsson &

duktionsférmaga. Samtidigt som global konkurrens stiller hdga krav pa effektivitet

Anna Ghrwall

Ronnbick och digitalisering, handlar det ocksa om att bidra till ett hdllbart samhille. Att satsa
pa Lean och Industri 4.0 dr nddvandigt, men for langsiktig konkurrenskraft krdvs ocksa
formaga att tdnka nytt och fanga majligheter - produktionsinnovation.
Att vara innovativ kan betyda att pa ett nytt sitt forbittra Produktionsinnovation for storre mojligheter inom
det befintliga (exploit) eller att ha forméiga att utveckla det ~ produktutveckling
radikalt nya (explore). Forbittringsarbete har sedan linge Produktionsinnovation kan beskrivas som processen att
varit i fokus i industriforetagets produktion, inte minst se- antingen forbittra eller fornya produktionsférmagan, dvs
dan kvalitetsrorelsen fick sitt genomslag sent 1980-tal, med- formagan hos ett produktionssystem med dess inneboende
an att organisera for radikal fornyelse i produktion sillan tekniska, ménskliga, informations- och ledningssystem
talas sa mycket om. (Figur 1) att producera en produkt.

Minga drs investeringar i lean produktion och andra En nyutvecklad fysisk produkt existerar inte forrin den
forbiattringsmodeller har resulterat i hog effektivitet och har tillverkats, och det huvudsakliga syftet for industri-
lonsamhet. Det nationella initiativet Produktionslyftet produktion ir att realisera produkter. Produktutveckling
har exempelvis visat fina lonsamhets- och omsittningsok- och produktionsutveckling ir med andra ord samman-
ningar {6r de medverkande sma och medelstora foretagen flitade. Anda tenderar organisationens fokus i det typiska
genom aren, samtidigt som antalet anstéllda har blivit industriforetaget att skilja sig markant at inom dessa tva
firre, samma trend som globala industrikoncerner visar. omraden. Medan produktutvecklingen fokuserar pa att
Men mélmedveten specialisering och effektivisering av moéta marknadens behov med nytinkande produkter och
produktionen riskerar att goras pa bekostnad av utveck- losningar, fokuserar produktionsutvecklingen pa att effek-
lad formaga att agera pa uppdykande mojligheter, sidant  tivt och stabilt producera dessa produkter, forvisso kanske
som pa sikt kan leda til affarsinnovationer och nya affirs- med nya material och stindigt nya digitala verktyg, men
omraden. Bide forbittrings- och fornyelseformaga behovs med fokus pa effektivitet och att minimera storningar. Det
for att skapa en robust och héillbar produktionsorganisation uppmirksammas séllan hur nya produktionslosningar kan
som kan stilla om snabbt nir forutsittningar dndras, ni- bidratill storre mojligheter inom produktutveckling och pa
got som inte minst har blivit uppenbart i sparen av corona- sa sitt ocksé driva utvecklingen.
pandemin varen 2020. Att bygga upp sk ambidexteritet, Ett sitt att illustrera sambandet mellan produktutveck-
eller dubbelhinthet, och stirka dven fornyelseférméagan ling och produktionsutveckling ér att betrakta "produkt-
ar viktigt for att skapa balans mellan forbattring och for- designutrymmet”, kvadraten i mitten i figur 2 nedan, dvs
nyelse i produktion. For det krivs forstaelse for hur bagge utrymmet dér det producerande foretagets produktions-
bidrar till lingsiktigt hallbar utveckling inom produktion, formaga sammanfaller med produktdefinitionsrymden som
och dven paverkar mojligheterna att utveckla och producera baseras pa kundens 6nskemal pa produkten och foretagets
nya produkter. strategiska inriktning.

Iden hirartikeln presenterar vi ett ram- Det finns olika arbetssitt och meto-
verk for produktionsinnovation, som der for att anpassa produktdesign till
vi under flera ar utvecklat inom det produktionsforméga, t ex Design
strategiska innovationsprogram- Tekniskt Minskligt for Manufacturing (DfM). Ge-
met Produktion2030, genom att system system nom produktionsinnovation
knyta ihop forskninginom inno- kan produktionsforméigan okas
vationsledning med ledning av och bidra till storre mojligheter

REKOMMENDERAD produktionssystem. Syftet ar att i produktdesignen. Forbitt-
LASNING oka kunskapen om hur produk- rad produktionsférmaga (till

> Larsson, L.
(2020) . A Concep-
tual Framework

for Production
Innovation. (Dok-
torsavhandling,
Luled tekniska uni-
versitet) .

tionsenheter i industriforetag

Informations-
kan organisera for radikal forny- system
else dven om det kanske inte kinns
lika bekvimt som att arbeta med stin-
diga forbattringar och inkrementell inno-
vation i sma steg.

Lednings- vinster i Figur 2) ger inte bara

system

positiva effekter i produktionen

av redan existerande produkter
genom t ex bittre kvalitet eller ligre
tillverkningskostnad. Dessa forbéttrade
egenskaper kan ocksa tastillvaraikommande

Fig. 1.
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Produktionsférmaga

Produkt-
design

Produkt-
definition

produktutveckling genom att erbjuda forindrade ramar for
produktdesignen. Ny, radikalt forindrad, produktionsfor-
maéga (till hoger i Figur 2) gor det mojligt for det producerande
foretaget att hantera helt nya produktdefinitioner, som pé si
sitt bidrar till att helt ny produktdesign kan bli tekniskt maoj-
lig och ekonomiskt forsvarbar. Ett illustrativt exempel pa en
sadan ny produktionsformaga kan vara additiv tillverkning,
som mojliggor tillverkning av helt nya geometrier och material-
kombinationer som kan ge produkter nya egenskaper. Forny-
ande produktionsinnovation har stora majligheter att bidra
till utveckling av hallbara produkter och produktionslosning-
ar di bada aspekterna utvecklas parallellt och dr oberoende av
tidigare forutsittningar. En storre forindring i antingen pro-
duktdesignen eller produktionssystemet ir svar att genomfora
utan att den andra paverkas.

“Industriforetag méiste vaga vara disruptiva {or att astad-
komma hallbar produktion. Det ricker inte att bara finslipa
hur vi producerar idag. Vi méste vaga tinka om radikalt och
tanka nytt iven i produktion.”

Att arbeta med fornyelse inom produktion

Explorativ innovation, vilket vi hir benimner "férnyelse”
forknippas ofta med experimenterande och risktagande, vil-
ket kan uppfattas som att det strider mot den stabilitet och
kontroll som s ofta efterstrivas i effektiv produktion. For att
astadkomma fornyelse behovs bade forstaelse for varfor det ar
viktigt, men ocksd kunskap om hur organisationen kan arbeta
med det, di det kan vara en obekant process i produktions-
sammanhang och kriver en annan typ av formaga dn den for
forbattringsarbete. Med ramverket for produktionsinnovation
har vi identifierat fyra omraden som ir viktiga for att foretag

Ny produktionsférmaga

Ny
produkt-
design

N
prodxkt-

definition Fie. 2.

en mdjlighet till produkt- eller produktionsutveckling och
samtidigt bidra till bada delarna.

4. Hantera implementering av systemiska forandringar.
Det behovs insikt i att hela "ekosystemet” kring produktion
kan komma att paverkas av produkt- och produktionsinnova-
tioner, och limpliga strategier att hantera detta, si som stegvis
implementering, planering eller involvering av kunder och
leverantdrer under processen.

Vi hoppas med detta arbete kunna inspirera och hjilpa
foretag att komplettera forbattringsarbetet med fornyelsearbete
inom produktion och att skapa ett proaktivt produktionsut-
vecklingsarbete dir mojligheter aktivt fangas for att bidra till
virdeskapande pé bredare front och med lingre tidsramar
perspektiv som ir viktiga [6r hallbar utveckling. Ett inte allt-
for djarvt antagande dr ocksa att foretag med stark produk-
tionsinnovationsforméga har bittre motstindskraft nir det
giller radikala forandringar i nirmiljon eller i var omvirld,
som nu i fallet med Corona-pandemin.

Produktion2030 &r ett strategiskt dinnovationsprogram som
stéds av VINNOVA, Energimyndigheten och Formas. Malet ar att
sakerstalla att Sverige fortsatter vara ett konkurrenskraftigt

produktionsland. https://produktion2030.se

d PRODUKTION2030
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ska lyd(as med fornyelse 1 prOdUktlon' Lisa ar bitraddande universitetslektor pa amnet

1. Gor produktionsinnovation till en strategisk fraga. Det ar Produktinnovation vid Luled tekniska universitet.
Hennes forskning fokuserar pa utveckling och

implementering av produktionsinnovation.

viktigt att sitta organisationsstruktur som stottar fornyelse-
processen i produktionen. Tillverkande foretag har ofta god
uppfoljning av arbetet med stindiga forbattringar men det
behovs KPlLer och en organisation for fornyelse ocksa.

ANNA OHRWALL RONNBACK

anna.ohrwall.ronnback@ltu.se

2. Omfamnadet okinda och obekanta i produktionsinnova-
tion. Genom en medvetenhet om den osikerhet som fornyelse-

processer innebir, fokusera pa biade kort- och langsiktiga vin- Anna &z professor och &mesféretridare £6r Produkt-

innovation vid Lulea tekniska universitet, samt
gastprofessor i industriell ekonomi vid Linkopings
universitet.

ster med innovation och dirigenom uppmuntra storre 6ppen-
het och tillatelse att misslyckas.
3. Striiva efter en anpassningsbar och flexibel innovations-

process. Ta hinsyn till foretagets produktionsstrategi i inno-
vationsprocessen men att den kan initieras och drivas utifrian
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