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Konsten att
tanka nytt

— Vad kreativa niiringar kan Liira oss om innovation, féorindring och

hallbar utveckling

Kreativa och kulturella uttryck har en inneboende komponent av ett kontinu-

Av Erik Gustafsson

erligt sokande efter det nya. Insikter fran dessa néringar kan darfér ge goda
idéer for innovationsarbete och hallbar omstéllning.

Vi star konstant infér nya utmaningar inom
savil ekonomin som samhillet i stort vad gil-
ler att striva efter en hallbar framtid. Manga
goda insikter och forslag har presenterats over
aren och vi kan alltmer se att innovation som
fenomen spelar en helt essentiell del i denna
omstillning. Samtidigt befinner vi oss i en si-
tuation dir forskare och experter virlden ver
varnar for att denna omstillningsprocess gir
for langsamt och att vi behover ytterligare in-
itiativ, bade fran ett policyperspektiv och ur
ren innovationskraft och vilja frin den priva-
ta sektorn. Frigorna kan te sig som centrerade
till tunga segment av industri och ekonomi, och
att det dirmed ocksé ar dar som vi bor leta efter
"svaren” som kan fora oss framat. Varfor vill jag
da prata om kreativa niringar och personer vars
giarningar vilar pa en konstnirlig grund? Min
forhoppning ar att denna text kan agera som ett
tankeexperiment och en 6gondppnare for att
leta efter 16sningar inte bara i de uppenbara fil-
ten, utan dven djupare in i de kreativa skogarna.

Innovation genom konstnérlighet

och estetik

I min forskning fokuserar jag primért pa entre-
prenorskap inom kreativa niaringar, med sir-
skilt fokus pa modeindustrin. I detta samman-
hang har jag varit sarskilt intresserad av rollen
som olika typer av kunskap spelar, inte bara for
atttasteget till att bli entreprenor, men ocksa for
att skapa innovativa produkter och tjinster. Jag
har darfor valt att studera personer som genom-
gatt akademisk hogre utbildning i modedesign.
En av anledningarna till detta ar att dessa ut-

bildningar har ett tydligare fokus pa kunskaps-
utveckling rotad i forskning inom modedesign.

I dessa studier har det visat sig att en djupare
form av konstnirlig och estetisk kunskap som
utvecklas baserad pa forskning inom omradet
ger upphov till en ny typ av forhallningssitt
till mode som fenomen. Studenterna trinas i ett
kritiskt arbetssitt dar gingse struktur och me-
tod gillande designprocessen ifragasitts och
utmanas. Detta kombineras med utbildning
och tillgang till nydanande teknologi och mate-
rial for filtet. Resultatet blir ett forhallningssatt
som ger en nyskapande bas fran vilken ett nytt,
mer innovativt mode kan skapas — ett mode som
ar helt essentiellt givet de stora hallbarhets-
problem som den radande strukturen i indu-
strin ger upphov till. Kopplingen som skapas
mellan teknologi, metod och design gor vidare
att en mer holistisk instillning till design-
processen uppstar — istillet for frikopplade
komponenter som forsoker 1osa enskilda pro-
blem skapas en helhet som kan ge upphov till en
annan form av 16sning.

Samtidigt visar det sig att det i stor utstrick-
ning ir svart att uppna applicering av denna
kunskap. A ena sidan har de etablerade aktorer-
na inom modeindustrin en generellt hog troskel
gillande att adaptera nya synsitt och former for
designprocessen och den slutgiltiga produkten.
Samtidigt ir modemarknaden som sidan pa
manga sitt mittad. Detta gor etableringen av
nya entreprendriella foretag svar och riskabel,
vilket i sin tur leder till en begrinsad investe-
ringsvilja.

Virdeskapande utdver det monetira

[ tvirdisciplinira studier gillande kreativa ni-
ringar tillsammans med hollindska sociologer
identifierade vi en springande punkt i denna
problematik, nimligen virdeskapande. Kultu-
rella uttryck lyfts generellt fram som viktiga [6r
vara samhallen och vért vilméaende som indi-
vider och kollektiv. Samtidigt visar forskning
pa att den generella betalningsviljan for dessa
uttryck ar relativt lag — vi vill gérna ita av ka-
kan men sillan betala for vare sig den fardig-
bakade produkten eller ingredienserna vi gillar
sa mycket.

Vi finner oss sonika med tva huvudingredi-
enser dir den generella forstielsen och instill-
ningen behover [6rindras. Dels den outnyttjade
kraften i en form av ackumulerad kunskap som
inte bereds ett spelrum for att uppna sin fulla
innovationspotential, dels en cementerad bild
av ett ckonomiskt virde pa en produkt eller ser-
vice som inte tar i aktning dess ickemonetira
virde.

Denna brist i forstielse och instillning blev
sarskilt tydlig under covid-19-pandemin, vilket
var fokuset for vara tvirdisciplinira studier.
Kreativa niringar framholls som viktiga sam-
hiallsbérare, inte minst under en tid da virlden
befann sig i kris. Samtidigt var det ekonomiska
stodet till dessa niringar vildigt begrinsat och
fick langtgiende konsekvenser for savil utovare
som utbud.
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“Kopplingen som ska-
pas mellan teknologi,
metod och design gor
vidare att en mer
holistisk instéllning
till designprocessen
uppstar”

Att skapa for framtiden

Insikterna ovan ger en fingervisning om viktiga
perspektiv atttaiaktning nir vigemensamt job-
bar mot en hallbarare framtid. Min forskning
fran modeindustrin specifikt, och kreativa ni-
ringar mer generellt, bekriftar det sen tidigare
kinda i att kunskapsvariation ar essentiellt {6r
innovation. Det som sticker ut ar hur vi i denna
syn pa kunskap ocksa behover ta ett vidare per-
spektiv. Den konstnirliga och estetiska kunska-
pen har hittills fatt spela en undanskymd roll i
dessa processer, och losningarna har snarare
fokuserats mot de teknologiska eller materiella
innovationerna.

Jag hivdar att detta behover forindras.
Genom att lira oss fran hur konstnirligt aktiva
individer nirmar sig sitt skapande kan vi ocksi
fa nya perspektiv pa hur vi mer generellt kan
angripa problem och fragestillningar pa nya
siatt. Modeindustrin dr hir ett bra exempel dér
stor vikt for nirvarande liggs vid att hitta nya
produktionssitt, material och atervinningspro-
cesser. Dessa delar dr helt klart essentiella for att
hitta mer hillbara 16sningar. Samtidigt kring-
gar de kiirnan av mode som fenomen, nimligen
design. Genom att utga fran innovativa synsitt
pa modedesign som fenomen, rotat i konstnirlig
och estetisk kunskap kan synsittet och arenan
for vad som kan skapas forindras radikalt. Det
ar darfor av stor vikt att utbilda modedesigners
med en forskningsbaserad grund for att kunna
ta sigan denna roll.

Samtidigt behover ett mer strukturellt
grundarbete utforas gillande synen pa virde-
skapande, savil inom kreativa niringar som i
ekonomin i stort. Den ridande normen kring
det monetira virdeskapandet som centralnod
ger forvisso littanvinda jamforelsetal. Om det-
ta system ska fungera krivs dock att det moneté-
ravirdet ocksi i storre utstrickning tar i beakt-
ning det bredare virdeskapandet som sker. Hir
kan inspiration och lirdomar tas fran aktorer
inom de kreativa niringarna, dér tidigare forsk-
ning har visat pa att dessa individer tenderar att
lagga ett storre fokus pé socialt och kulturellt
virdeskapande snarare in det strikt monetira
eller affirsmissiga. Detta har gett upphov till en
diskrepans mellan det virde som skapas och den

virdering som sitts i kronor och 6ren. Genom
att genomlysa hur vi ser pé virdeskapande, dir
fler faktorer inkluderas i kalkylen, dr det min
uppfattning att vi kan fa till stind sivil en mer
rittvisande prissittning som mer inkluderan-
de och hallbara sitt att médta utkomsten av det
vi producerar. [ detta ssmmanhang ar mer tvir-
disciplinira analyser av var ckonomi centrala.

Praktiska implikationer
Syftet med denna artikel har varit att belysa
hur insikter {ran kreativa niringar kan vara
till anvindning ocksi i ett vidare perspektiv,
inte minst i relation till innovation och hallbar
omstillning. Jag ser hir tre huvudpunkter att ta
fasta pa:
1. Bredda synen pa kunskapsvariation — vi
vet sedan innan att detta ir centralt for inn-
ovationsprocesser och tidigare forskning
har dven pekat pa vikten av kreativitet. Hir
kan vi gi ett steg lingre och skapa en bred-
dad syn pa kreativ kunskap i termer av det
konstnirliga och estetiska {or att kunna fa
nya perspektiv pa vara innovationsproces-
ser.
2. Vad dr honan och vad ir dgget for proble-
met vi forsoka 16sa? I var innovations- och
utvecklingsprocess behover vi ibland tinka
utanfor den snivare, rent losningsoriente-
rade ramen for att hitta den reella kirnan
att utgd fran. Har kan vi dra lirdomar frin
kreativa niringar och vad som hinder nir
de teknologiska och materiella innovatio-
nerna sitts i relation till den konstnérliga
—losningen ligger inte alltid déir vi tror

3. Synen péa virdeskapande behover en
bredare grund — nér vi sitter ett virde pa
nédgot bor vi ocksa ta i aktning dess vidare
virdeskapande effekter och inte stirra oss
blinda pa det uppenbara direkta moneti-
ra vardet. Kreativa naringar kan hir liara
oss att bredda denna syn genom att ligga
ett storre fokus pa det sociala och kreativa
virdet. Kompletteras dessa kan vi uppna en
mer rittvisande och héllbar virdering av
vad vi producerar.

Genom att ta mer inspiration fran, och dven
direkt bjuda in, det konstnirliga och kreativa i
vara innovationsprocesser adderar vi till kun-
skapsvariationen som i sig dr central for att
mota framtidens stora utmaningar.

“ Genom att ldra oss
fran hur konstnarligt
aktiva individer nar-
mar sig sitt skapande
kan vi ocksa fa nya
perspektiv pa hur vi
mer generellt kan
angripa problem och
fragestillningar pa
nya satt.”
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