MGMT

of Innovation and Technology

Nr.2 December 2025

Langsiktig forsknings-
finansiering som
forutsattning for
samhallsnytta

STIFTELSEN IMIT - INSTITUTE FOR MANAGEMENT OF INNOVATION AND TECHNOLOGY




Langsiktig forsknings-
finansiering som forut-
sattning for samhallsnytta

Samhdllsutmaningar som klimatférandringar och digitalisering kraver losningar som
utvecklas i samspel med olika aktorer. Korta forskningsprojekt &r ofta otillrackliga. Lang-
siktig finansiering ar nédvandig for att skapa stabilitet, mojliggéra samverkan och ge
utrymme for ldrande och forandring Gver tid.

Av Magnus
Klofsten

Samhallet star infor utmaningar som klimatforindringar och digi-
talisering, dir konsekvenserna varierar med lokala forutséttningar.
For att mota dessa krivs losningar i samspel med samhéllsaktorer
och baserade pa kontextforstéielse. Forskning spelar en central roll i
att utveckla sadan kunskap, men korta finansieringscykler riskerar
att fragmentera arbetet, forsvaga samverkan och minska effekten.
Snabba resultat ir sillan mgjliga néir forandring kréiver anpassning i
komplexa system. Langsiktig finansiering ar avgorande for stabilitet
och varaktiga samarbeten mellan akademi och samhille. Stabilt stod
skapar tillit, lirande och nytta over tid.

Samverkan for gemensam problemformulering

Effektiv samverkan med det omkringliggande samhillet bygger pa
fortroende och gemensam forstaelse — nagot som kriver tid, talamod
och langsiktigt engagemang. Att bygga tillit ar sirskilt viktigt nar
aktorer har olika mal, kulturer och arbetssitt. Stabil forsknings-
finansiering skapar forutsittningar att investera i dessa relationer
och dialoger, vilket mojliggor dmsesidigt lirande och gradvis
anpassning over tid.

Encentral delidetta ir sjilva problemformuleringen. Nir forskare
och samhiillsaktorer tillsammans identifierar vad som utgdr proble-
met och varfor detér viktigt, liggs grunden for forskning som bade ir
relevant och anviindbar. En saidan gemensam process skapar djupare
forstaelse for utmaningens komplexitet och 6kar engagemanget i
efterfoljande arbete. Det ger forskarna bittre forutsittningar att for-
mulerarelevanta fragor samt att utvecklaanpassad forskningsdesign
och metodval. Genom kontinuerlig samverkan kan en agenda formas
som kopplar samman forskning med samhillsutmaningar, vilket
okar chanserna att forskningen blir anviindbar och leder till konkret
forandring,

Nir projekt far piga over tid kan samarbetet fordjupas och anpas-
sas efter nya insikter och forindrade forutsattningar. Det mojliggor
ocksa integration av olika perspektiv och kompetenser — avgorande i
komplexa fragor dir ingen aktér ensam besitter fullstindig kunskap
eller 16sning. Utan ett langsiktigt perspektiv riskerar samarbeten
att bli ytliga och kortvariga, vilket minskar deras genomslag och
hallbarhet.

Akademins roll

Universitet och higskolor spelar en nyckelroll i samhéllsutvecklingen,
inte bara genom utbildning utan ocksd som kunskapsnav och
drivkrafter for innovation. Genom forskning belyser de samhills-
relevanta fragor samtidigt som de stirker arbetsmarknaden via kom-
petensutveckling. Langsiktigfinansieringger akademin méjlighetatt
inta en aktiv och strategisk roll i utvecklingsprocesser, i stillet for att
endast leverera expertis i enskilda projekt.

Med stabila resurser kan lirositen etablera varaktiga partnerskap
med foretag, kommuner och civilsamhillet, vilket mojliggor samord-
nade insatser och uppbyggnad av samhiillsekosystem. Pa s siitt kan
akademins kunskap omsittas i praktiska losningar som frimjar bade
konkurrenskraft och hallbarhet for samhillet i stort. Universitetet
fungerar dven som en samverkansplattform dar olika aktorer mots
och utvecklar idéer. Langsiktig finansiering skapar forutsittningar
for att bygga sadana nitverk, stirka samarbeten och attrahera samt
behilla kvalificerad forskare, vilket ar avgorande for kompetens-
forsorjningen.

Samtidigt finns viktiga begrinsningar i akademins kapacitet
att samordna stora, tvirvetenskapliga och komplexa projekt. Aka-
demins struktur och incitament, ofta fokuserade péi individuella
forskningsinsatser och publiceringskrav, kan hindra langsiktigt
samarbete, effektiv projektledning och kunskapsintegration over
disciplingrinser. Resursokningar i siglser inte dessa fundamentala
utmaningar, utan kraver ocksa forindrade organisatoriska kulturer
och ledarskapsmodeller. For att mota detta behovs alternativa
samverkansformer, exempelvis starkare partnerskap med externa
aktorer, gemensamma ledningsmodeller och flexibla organisatoriska
losningar som kan 6verbrygga skillnader mellan akademi, naringsliv
och offentlig sektor. Sddana modeller kan komplettera akademins roll
och bidra till mer hillbara och verkningsfulla forskningsinsatser.

Tvidrvetenskap och doktorandmiljGer

Komplexa samhillsutmaningar kriver tvirvetenskapliga angrepps-
sitt dir flera discipliner samverkar for att skapa helhetsforstaelse
och innovativa losningar. Det forutsitter tid och resurser for att
utveckla gemensam terminologi, metodologi och forskningsdesign,
vilketirsvirtatt uppné inom korta projekteykler. Stabil finansiering
mojliggor dirfor fordjupad samverkan over disciplinira grinser och
utveckling av integrerade forskningsprogram.
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”For att effektivt mota
komplexa samhallsutmaningar
krivs langsiktig och stabil
forskningsfinansiering som

mojli

ggor nara samverkan

mellan akademi och samhalle.”

Samtidigt ar langsiktiga forskningsmiljoer viktiga for att attra-
hera och utveckla doktorander, som ofta ir beroende av kontinuerlig
handledning, resurser for féltarbete, analys och deltagande i konfe-
renser. Eftersom ménga doktorandprojekt saknar interna resurser ar
extern finansiering nodvindig, men det ir ofta svart att sikerstilla
finansiering for hela projektets varaktighet. Med stabil finansiering
kan doktorander integreras i storre miljoer dar de far stod och inspi-
ration fran seniora forskare och kollegor.

En sérskilt till viss man underutnyttjad resurs ir industridoktor-
ander, som befinner sigi grianslandet mellan akademi och niringsliv.
Svenska foretag, som i méinga sektorer ir virldsledande, har stor
potential att stirka sitt innovations- och konkurrenskraftsforsprang
genom att aktivt involvera industridoktorander i sina utvecklings-
processer. Genom att integrera doktorandernas forskningskompe-
tens och akademins kunskapsutvecklingsprocesser kan foretag fa
tillgang till avancerad kunskap, nya perspektiv och kontinuerlig
utveckling av teknik och metoder, samtidigt som doktoranderna far

virdefull praktisk erfarenhet och insikter i verkliga utmaningar.

Praktikfall med samhillsrelevans
Helix Competence Centre vid Linkopings universitet utgor ett
tydligt exempel pa hur lingsiktig finansiering kan skapa en hallbar
plattform for tvarvetenskaplig forskning i nira samverkan med en
mangfacetterad grupp av externa aktorer. Centret startade 2006 och
drevsinirai5ar med stod frian tva riktade utlysningar fran Vinnova.
Den [orsta finansieringsperioden var en tioarig satsning inom ramen
for excellenscentrumprogrammet, och denandraen femérigsatsning
inom Vinnovas kompetenscentruminitiativ.

Helix kinnetecknades av hog komplexitet, bade organisatoriskt
och innehallsmissigt. Forskare fran olika discipliner samverkade
med aktorer fran néringsliv, offentlig sektor, fackforbund och
civilsamhille i en vad som kallades en 'penta-helix-modell’. Det
interaktiva arbetssittet innebar att forskare och praktiker gemen-
samt formulerade problem, utvecklade relevanta forskningsfragor
och anpassade metoder efter praktiska behov. Denna typ av
samverkan krivde uthéllighet och flexibilitet, men bidrog till att
forskningen blev bade teoretiskt forankrad och samhiillsrelevant.
En sirskilt viktig del av satsningen var rekryteringen av ett tjugotal
doktorander. Deras projekt integrerades i centrets
storre forskningsmiljo och bidrog till den samlade
kunskapsutvecklingen genom att forena akademisk
kvalitet med praktisk relevans, dir doktoranderna
fungerade som en lank mellan teori och praktik och
stirkte forskningens kontinuitet over tid.

Samtidigt fanns flera utmaningar, dir samord-
ningen av manga aktorer med olika mal, logiker
ocharbetssitt krivde tydliga strukturer, fortroende

och kontinuerlig kommunikation. En utmaning var att penta-helix-
aktorerna — bestiende av representanter fran akademi, niringsliv,
offentlig sektor, civilsamhiille och fackforeningar — var en mycket
heterogen grupp med olika arbetskulturer, prioriteringar och moj-
ligheter att engagera sig i projektet. Dessa samarbetspartners hade
olika syn pa vad som var rimlig tidsatgang for deltagande, liksom
olika forutsittningar att avsitta tid och resurser {6r samverkan. Till
exempel noterades att de mindre organisationerna och foretagen
hade mer begransade mojligheter att frigora tid och resurspersoner
for moten och forskningsaktiviteter jimfort med de storre och mer
resursstarka samarbetspartnerna i centret.

Till sist bor dven lyftas fram att bedriva tvirvetenskaplig och
griansoverskridande forskning har en inneboende komplexitet. Fors-
kare fran olika discipliner har ofta skilda vetenskapliga traditioner,
sprakbruk och definitioner av centrala begrepp, vilket kan skapa
friktion kring metodval och problemformulering etcetera. Skillna-
deriterminologioch kvalitetskriterier ledde ibland till missforstand,
samtidigt som det krivdes tid och 6msesidig respekt for att bygga en
gemensam plattform for samarbete.

Tillsammans for ett langsiktigt kunskapssamhiille
Foratteffektivt mota komplexasamhillsutmaningar krivs langsiktig
och stabil forskningsfinansiering som magjliggér nira samverkan
mellan akademi och samhille. Finansieringen bor vara flexibel for
att kunna anpassas 6ver tid och skapa goda forutsittningar for tvir-
vetenskapliga miljoer och starka nitverk. Utifran analysen i denna
text ser vi flera centrala atgirder som bor prioriteras.

For det forsta behover policymakare och finansiirer fokusera pa
ldngre och mer flexibla forskningsanslag som kan stodja kontinuitet
och utveckling i komplexa projekt.

For det andra bor akademi och samhillsaktorer tillsammans
fortsitta bygga tillitsfulla relationer och gemensamma agendor for att
sikerstilla att forskningen blir bade relevant och praktiskt anvindbar.

For det tredje ar det avgdrande att foretag, kommuner och civil-
samhdllet aktivt engageras i langsiktiga partnerskap med akademin,
for att tillsammans utveckla losningar som stirker héllbarhet,
konkurrenskraft och social nytta. Dartill bor investeringar i doktor-
anders utbildning och handledning sikerstdllas, da dessa bidrar till
framtida kompetensforsorjning och innovationsformaga.

Slutligen bor tvirvetenskapliga forskningsmiljoer och samverkans-
plattformar forstirkas, eftersom de méjliggor integrerade 1osningar
pa komplexa samhillsutmaningar. Genom denna typ av langsiktig
och samordnad satsning skapas win-win-effekter: forskningens
kvalitet och samhillsnytta stirks samtidigt som aktorer utanfor
akademin far konkreta verktyg och insikter for att mota framtidens
utmaningar. Langsiktig forskningsfinansiering utgor dirmed en av-
gorande forutsittning for att driva hillbar utveckling och innovation.
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