MGMT

of Innovation and Technology

Nr.2 December 2025

Forskningsinstitutens
roll i det svenska
forskningslandskapet

STIFTELSEN IMIT - INSTITUTE FOR MANAGEMENT OF INNOVATION AND TECHNOLOGY



Forskningsinstitutens roll i det
svenska forskningslandskapet

| en tid av allt hardare konkurrens om forskningsmedel, urholkade basanslag och héga

Av Christer Ljungwall
overheadkostnader (OH) blir kampen om anslagens hemvist allt skarpare. For forskaren  ochPatrikTingvall
ar maximalt antal kronor till aktiv forskning centralt, medan forskningsanslag ofta spelar
en nyckelroll i larosdtenas finansieringsmodeller. | denna situation kan forskningsinstitut,
sasom IMIT erbjuda en kompletterande struktur som forenar kostnadseffektivitet med
bibehéllen akademisk legitimitet—en modell som frigdr resurser till forskning och sam-
tidigt starker larosdatenas bibliometriska profil.

Kampen om forskningskronorna Exemplen visar att de bredare, etablerade universiteten,
Svenska forskare verkar i en allt hirdare konkurrens om ligger pa nivéer runt18 — 19 procent, medan fackinriktade uni-
externa medel. Beviljandegraderna hos de storsta finansi- versitet ligger nagot hogre, runt 20 — 22 procent. Mot denna
arerna illustrerar svarighetsgraden. Vetenskapsridet (VR) bakgrund blir det centralt att de medel som faktiskt beviljas
beredde under 2024 totalt 5 898 ansokningar, varav 861 anvinds sa att vetenskaplig kvalitet och langsiktig kapacitets-
beviljades—en beviljandegrad pé 14,6 %. Fem av sex forskare uppbyggnad maximeras.
limnas alltsd utan medel (Vetenskapsradet, 2024). Formas
redovisar for sin 6ppna utlysning 2023 en beviljandegrad pa Hemvistens dilemma - var ska pengarna bo?
15 % av 1259 granskade ansokningar, i linje med 2022 ars 14,9 % Forskarens strategiska vigval giller ofta projektets adminis-
(Formas, 2023; 2022). Andra stora finansidrer—bl a Riks- trativa hemvist: hemuniversitetet eller ett fristiende institut.
bankens Jubileumsfond, Handelsbankens forskningsstiftelser Lirositena har vanligtvis omfattande administrativa struk-
och Wallenbergstiftelserna—ir ofta innu mer selektiva, dven turer och lokaler som finansieras genom sa kallade overhead
om nivderna varierar mellan utlysningar. Figur 1 visar att (OH), ofta 40—60 %. Detta ger stabilare anstillningar och
ansokningar fran lirositen/institut med hogre ranking (ligre tydligare karridrvigar men minskar projektens nettoram.
poang) generellt sett har en hogre beviljandegrad. Fristaende institut har ofta smalare struktur och lagre OH,
Undantaget ir RISE som uppvisar hog beviljandegrad men omkring 20 %. Skillnaden i vad som blir 6ver till forskning
genomsnittligakademisk ranking. Karolinska Institutet toppar ir saledes betydande. Som referens uppgar det totala OH-
den svenska ligan med en akademisk score/rank pa 158 och en péslaget vid Lunds universitet till 42,27 %, medan Goteborgs
beviljandegrad pa 22 procent vilket exempelvis kan jimforas universitet (2023) i praktiken ofta tillimpar ca 58 %—exem-
med Blekinge Tekniska Hogskola med en akademisk score/ pelvis vid Sahlgrenska akademin. Skillnaderna ger patagliga
rank pia 4009 och en beviljandegrad fran VR pa sex procent. budgeteffekter: Av ettanslag pa1000 000 kraterstir702 889 kr
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Figur 1: Exempel pa genomsnittlig beviljandegrad £0r enskilda l&rosaten/institut, VR 2015 - 2024

K&lla: Scimago Institutions Ranking, Vetenskapsradet, egen bearbetning
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”Valet av administrativ
hemvist for forskarens
nya projekt bor darfor
balansera exploatering

och utforskning sa att
bade dagens leveranser
och morgondagens
fornyelse sakerstaills.”

20 % OH. Konsekvensen kan bli att projekt ibland placeras
vid fristaende institut. I simsta fall forlorar lirositet bade
viktiga forskningsprojekt och vetenskaplig produktion, med
potentiellt negativ inverkan pa ranking och anseende som
foljd. Det gir dock att bygga strukturer som forenar kost-
nadseffektivitet med bibehallen akademisk legitimitet och
prestige [or lirositena. Det ir alltsa just i grinssnittet mellan
smalare administrativa strukturer och storskalighet som
forskningsinstitut har mojlighet att spela en central roll i det
svenska forskningslandskapet.

Larandelogiken i detta knyter an till de av March (1991) sa
kallade framgangs, -respektive misslyckandefillorna. I det
forsta overexploateras det som redan fungerar och dirfor
forlorar organisationen anpassningsférmaga. I det andra
tenderar organisationer overutforska och avbryta nya och
potentiellt lovande aktiviteter innan de hinner mogna. Valet
avadministrativ hemvist {or forskarens nya projekt bor darfor
balansera exploatering och utforskning sé att bade dagens
leveranser och morgondagens fornyelse sikerstills.

IMIT - ett exempel pa en bro mellan kostnadseffektivitet
och akademisk legitimitet

En pa manga sitt attraktiv 16sning ar IMIT som samverkar
med —sina huvudmin Chalmers, Handelshogskolan i Stock-
holm, Kungliga Tekniska Hogskolan, och Lunds universitet,
men iven andra lirositen i landet. Genom IMIT erbjuds
savil lirositen som enskilda forskare en struktur som for-
enar forskningsinstitutens laga OH, omkring 20 %, med
bibehallen akademisk meritering. Projektdeltagarna behaller
sin primira universitetsaffiliering och de bibliometriska
effekterna—publikationer och citeringar—tillfaller i lika delar
IMIT och larosiitet. Resultatet ir att resurser i hogre grad nar
forskningens kirna samtidigt som lirositenas meritering
stirks. IMIT:s modell minskar dirmed risken {or framgdngs-
fallan inom stora och trogrorliga strukturer genom att frigora
medel till faktisk forskning. Samtidigt motverkas misslyckande-
fallan genom tydliga ramar, IP/etik-mallar och uppfoljning.

Institutionella 16sningar som IMIT forenar tva virldar:
Forskarna fiar mer pengar kvar till sjilva forskningen, och
larositena tillgodoriknas publikationerna och forsknings-
aktiviteten

IMIT kan fungera som ett medfinansieringsnav for bade
kortare projekt och flerariga tematiska satsningar. Mojlig-
heterna till skriddarsydda losningar dr dessutom stora.
Vinsterna visar sig i hogre vetenskaplig produktion, titare
samverkan med niringsliv och offentlig sektor samt starkare
internationella nitverk—faktorer som sammantaget okar
larositets konkurrenskraft i externa utvirderingar och
forskningspolitiska prioriteringar. Ur ett systemperspektiv
positioneras IMIT som en katalysator for indamalsenlig
resursanviandning. Nir forskning i allt hogre grad maéste
svara mot globala utmaningar—klimat, teknologiskiften,
samhillsomstiallning—blir relevans och kvalitet 6msesidigt
forstarkande mal. IMIT:s modell stodjer just denna dubbelhet.

Praktiska implikationer

Att lirosiaten gar miste om overheadanslag vid en IMIT-
liknande 16sning ar svart att kringga da reglerna helt enkelt
skiljer sig at. I praktiken blir det dirmed sarskilt viktigt att
i ett tidigt skede identifiera projekt dir hog OH riskerar att
urholka genomforandet och att vilja exempelvis IMIT som
administrativ hemvist.

For lirosdten: En storre andel av resurserna koncentreras
till vetenskapligt arbete, samtidigt som bibliometrisk merite-
ring och akademisk legitimitet sikras. IMIT kan integreras
som ett strategiskt verktyg for att 6ka vetenskaplig produktion
och internationell sampublicering.

For ndringsliv och offentlig sektor: Anslag kan i hogre
grad omsittas i ny kunskap, innovationer och 1osningar pa
samhillsutmaningar genom resurssndl forvaltning och néira
samverkan.

For lirosdten och finansidrer: Bor formellt ppna for
IMIT-likande l6sningar som alternativ hemvist for forsknings-
anslag och i styrningen fokusera mer pa effekter—publikatio-
ner, citeringar och nyttiggorande—in pa administrativ volym.

Avslutningsvis kan samverkan mellan forskningsinstitut och
larositen bidra till 6kad resurseffektivitet, battre samverkan
samt forbittrad sparbarhet fran anslag till resultat for bade
lirositen och finansidrer. For att mojliggora detta ingér
parterna samverkansavtal, definierar tidigt problembilder
och delbara data samt inkluderar en plan f6r implementering
och uppskalning i projektplanen.
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’Institutionella losningar som
IMIT forenar tva varldar: Forskarna
far mer pengar kvar till sjilva
forskningen, och larosatena tillgodo-
raknas publikationerna och
forskningsaktiviteten®.
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