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Kunskapens nya kontrakt

Av Robert Demir

IMIT

Min foregangare Martin Wallin skrev i sin avhandlings samman-
fattning: ‘the phenomenon investigated in this thesis is
innovation outside, i.e. when innovation is managed at least
partially outside and across the legal boundaries of the firm.
Aret var 2007 och en del samhillsaktorer hade redan forstatt
virdet av att skapa kunskap genom ‘innovation outside’ eller
‘open innovation’ som det numera heter. Kunskap har alltid
burit samhillets forvintningar: att forklara, vigleda och
skapa handlingsutrymme. Pa sa sitt dr kunskap, vid varje
given tidpunkt, ett uttryck for samhillets 6verenskommelse
om en 6nskad framtid. Forskningssystemet och dess aktorer
ar dock inte alltid ense om tingens tillstaind och 4n mindre
om vad deras 6nskan, mél och forpliktelser dr. Kanske ar det
bra si. Men, nir vi siiger ‘universitetet ska utbilda och forska’
eller ‘universiteten ska samverka med samhille och niringsliv’
skapar vi inte bara f6rvintningar utan iven 6msesidiga skyldig-
heter och krav pa varandra.

[ utlysningen till detta nummer sokte jag bidrag som kunde
belysa och utmana det gingse antagandet om var och hur
forskning kan dga rum och i sa fall, hur det kan finansieras pa
ett battre sitt in vara nuvarande modeller i en tid dd manga av
samhiillets grundvalar provas. Vi fick in fem brinnheta imnen
som pa olika sitt belyser detta. Inte enbart ur samhillets och
foretagets perspektiv utan dven fran forskarens, universitetens
och forskningsfinansiirers perspektiv. Tillsammans ér alla
dessa aktorer viktiga kunskapsbdrare som stindigt utvecklar,
utmanar och ingar nya kunskapskontrakt bade 6ppet och i det
tysta. Nar kriser, teknologiska skiften och sociala konflikter
formar vardagen pa nytt blir fragan om vad kunskap gor lika
central som fragan om vad den dr. Artiklarna i detta nummer
av MGMT avslojar nagot djupt oroande: dessa kunskaps-
kontrakt héller pé att bryta samman — inte genom explicit
uppsigning utan genom gradvis erosion av de villkor som gor
dem mojliga att uppritthélla. Samtidigt inger artiklarna hopp
och presenterar konkreta vigar framét.

I sin artikel beskriver Maja Fjaestad covidpandemins
exponering av relationerna mellan politik och vetenskap.
Politikerna verkar uttrycka en vilja att f6lja vetenskapen, men
ett sadant kunskapskontrakt mellan politik och vetenskap
skulle kriva att bada parter explicit accepterar sina respektive
roller och ansvar. Forskare kan inte binda sig till att ‘ge ritt
svar’ — de kan endast ata sig att tillhandahélla bista mojliga
evidens givet kunskapsliget. Politiker kan inte delegera sitt
ansvar till experter — de kan endast ita sig att fatta beslut pa
tillganglig evidens samtidigt som de viger andra demokratiskt
legitima virden.

Nir experter ar oense uppstar en spianning i vart kunskaps-

kontrakt. Om vi har atagit oss att gemensamt losa ett problem
men har fundamentalt olika uppfattningar om hur, maste
vi forhandla om antingen vart gemensamma mal eller vara
respektive roller i att uppna det. Covidhanteringens konflikter,
som Fjaestad belyser, representerar just sidana outtalade, tysta
meningsskiljaktigheter om kunskapskontraktets innehall.
Emil Gornerup belyser en annan aspekt av kunskaps-
kontraktet genom att artikulera niringslivets frustration: trots
fordubblade forskningsanslag upplevs inte akademins ‘out-
put’ som tillfredsstillande. Kompetensforsorjningen brister.
Expertis limnar landet. Samverkansuppgiften, trots sina 30 ar,
forblir svagt internaliserad. Samtidigt som forskningssystemet
har vuxit explosivt har legitimitetsfragan blivit akut. Varfor,
kan man undra? Politiken lovade innovation och konkurrens-
kraft. Akademin lovade excellens och kunskapsfront. Narings-
livet forviintade sig anvindbar kompetens. Var och en hade ett
eget narrativ om ‘forskning’. Kunskapskontraktets innebord
svivade it olika hall genom de inkompatibla narrativen.
Gornerup har ritt i att universiteten borde anpassa sig
strategiskt. Men nir de ingatt i ett kunskapskontrakt kan de
inte annat in ‘klaga’ pa att kontraktet har brutits nir staten
samtidigt kréiver att universiteten uppfyller alla tre uppgifter
(att utfora utbildning, bedriva forskning och samverka) och
ensidigt [6rindra finansieringsvillkoren. Universiteten kinner
att de haller sin del av dtagandet medan staten sviker sitt.
Losningen r inte att universiteten slutar klaga utan att parterna
omforhandlar kunskapskontraktets innehall: Vad atar vi oss
gemensamt att dstadkomma? Vilka roller och resurser krivs?
Hur ska vi dela ansvar? Utan sadan forhandling forvittrar
relationen och ersitts av 6msesidig misstro. Kunskapskontraktet
forlorar sin fornyelsekraft och 6vergar till att bli en chimir.
Vad ir da losningen? Magnus Klofsten argumenterar {or
langsiktig forskningsfinansiering som forutsittning for ett
kunskapskontrakt som garanterar samhillsnytta. Helix
Competence Centre vid Linkopings universitet ssmmanforde
fem olika aktorer (forskare, niringsliv, offentlig sektor, fackfor-
bund och civilsamhille) i 15 dr. Men detta krivde tva generosa
anslag frin Vinnova, som bidrog till att skapa ett enhetligt
atagande, eller en ’penta-helix-modell’. Initialt dr forvint-
ningar ofta oklara, missforstand vanliga, tillit bricklig. Men
varje aktor band sig till gemensamma mal och accepterade
omsesidiga forpliktelser. Ingen av dessa aktorer kunde dock
ensam skapa ett kunskapskontrakt. Det dr genom upprepade
interaktioner, forhandlingar och gemensam problemlosning
som kunskapskontraktet stabiliseras. Deltagarna utvecklar
gemensam kunskap om varandras dtaganden, justerar 6mse-
sidiga forvintningar, bygger tillit att andra héller sina delar.
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Kortsiktig projektfinansiering forhindrar denna typ av
gemensamma ataganden. Nir ett trearigt projekt (den normala
tidsperioden for forskningsanslag) slutar upploses kunskaps-
kontraktet. Overenskommelsen om den énskade eller forvin-
tade kunskapsproduktionen kan ha realiserats, men om tingens
varaktiga tillstand forindrats ir ofta oklart eftersom ett nytt
kontrakt med nya forpliktelser och utfistelser snart maste
ersiitta det gamla. Nista projekt skapar nya konstellationer,
nya aktorer, och nya forvintningar om kunskapens konturer.
Fragmentering och ineffektivitet f6ljer, inte bara ekonomiskt
utan normativt. Vi kan inte bygga djupa 6msesidiga forplik-
telser om vi vet att de snart upphor. Klofsten visar hur korta
projekt och tillfilliga anslag skapar aktivitet men begrinsar
lirande och samverkan. Langsiktighet skapar bade kvalitet
och kontinuitet i kunskapssystemet — det blir en forutsittning
for fortroende, gemensam problemformulering och bestaende
resultat. Kortsiktig finansiering skapar darmed en normerande
rytm for forskningssystemet.

Finns det ett sétt att forena dessa fundamentalt olika tids-
villkor for kunskapskontraktet? Karl Wennberg foreslar en
portfoljmodell: acceptera att nio projekt misslyckas om det
tionde ar transformativt. Pa sa sitt foreslas en radikal om-
formulering av villkoren for kunskapskontraktet, och det ar
majligt; riskkapital fungerar sa. Men det kriver att alla parter
— finansidrer, forskare, utvirderare — explicit omférhandlar
atagandet. Finansiiren kan inte lingre kriva 'visa resultat
for varje krona’. Forskaren kan inte heller siga 'jag har ritt att
misslyckas utan ansvar’. Istillet formuleras en éverenskom-
melse: "Vi atar oss gemensamt att maximera sannolikhet for
genombrott, accepterar att detta kriver manga misslyckanden,
och delar kollektivt ansvar for processen.”

Med denna utgangspunkt fordjupar Wennberg analysen av
de strukturella hinder som Klofsten beror. Han riktar blicken
mot forskningsfinansieringens kultur — mot hur utlysningar,
meritering och utvirdering styr vad som anses vara framgéng.
Forskningens villkor styrs i hog grad av hur kvalitet mits
och belonas. Medan projektifiering och detaljstyrning leder
till kortsiktiga prioriteringar kan ett portfoljtinkande dar
risktagande, samarbete och langsiktigt utforskande premieras.
Ett system som uppmuntrar forskare att prova nya idéer och
samarbeta 6ver imnesgrinser ger storre mojligheter till verklig
fornyelse. Kvalitet bor inte enbart métas i publiceringar utan
ocksi i formagan att skapa anvindbar kunskap och lingsiktigt
lirande. Nir finansieringslogiken forindras kan forskningen
bittre bidra till samhillets utveckling.

For att bana vig [or detta menar Christer Ljungwall och Patrik
Tingvall att universiteten spelar en viktig men inte alltid den
bista rollen. Universiteten konkurrerar om forskningsmedel
isyfte att uppna framgang. Men i sjilva verket bidrar medlen
till det som organisationsforskaren James March kallade
"framgangsfillan’ — en oformaga att fornya sig eftersom man
overexploaterar det som en ging fungerade. Deras genomgéing
av universitetens krav pi overhead visar att kostnader for att
’ticka organisationens administrativa kostnader’ blir minst
lika viktiga som att omprova, ifrigasitta och stricka ut kunska-
pens grinser. Forskningens och dirmed fornyelsens medel blir
stabilitetens fundament. Men universiteten dr inte ensamma i
att uppritthalla dessa ogynnsamma forutsittningar.Aven om
universiteten, som Gornerup papekar, har fatt 6kade anslag
med aren, forlorar kunskapskontraktet sin transformativa

kraft nir universitetens krav pa autonomi stélls mot produkti-
vitetsmal och deras oférméga att effektivisera och fornya sina
former tolkas som of6rméga att expandera kunskapens gréinser.
Politik, samhille, niringsliv och akademi spelar i otakt pa olika
instrument. Ljungwall och Tingvall foreslar att orkestern
ibland behover en ny dirigent som kan bidra till att vitalisera
kunskapskontraktets kraft.

Vem ir da dennadirigent? Under de senaste decennierna har
flera forskningsinstitut gjort sin rost hord som potenta parter
i kunskapskontraktet. Aktorer som Ratio, Entreprenorskaps-
forum och IMIT har var och en pa sitt sitt bidragit till kunska-
pens ifrigasittande och fornyelse. Dessa forskningsinstitut
tenderar att ta en storre roll trots sin lilla storlek, genom att
bjuda in akademi, niaringsliv, politik och samhille att delta i
kunskapskontraktet. Varje part vet vad de atar sig och vad de
kan krivaav andra. Kontrasten med vaga 'samverkansuppdrag’
i akademin ar sliende. Nir hogskolelagen siger att universitet
'ska samverka’ utan att specificera vad detta innebir skapas
en tolkningsmajlighet, pa gott och ont. Foretag tinker kompe-
tensforsorjning, politiker tinker innovation, forskare tinker
publikationer. Utan gemensam forstielse av dtagandets inne-
hall uppstar konflikter och besvikelser. Medan forsknings-
instituten borjar med samverkan, maste universiteten ofta gora
avkall pa den for att klara av sin "huvuduppgift’ — undervisning.
Forskningsinstituten har en mindre roll dér, men kanske inte
linge till. Globalt vixer andelen utbildning utanfor akademin.
Ilander som USA och Storbritannien har en viss oro borjat gro
bland universiteten for denna trend.

Forskningsinstituten har utvecklat en forméga att fungera
som Oversittare mellan akademi, naringsliv, politik och sam-
hille. Det gynnar deras forskning och trovirdighet, kanske
aven som utbildare? De skapar arenor dir olika logiker kan
samverka utan att konkurrera. Genom sadana institutionella
modeller kan svensk forskning stirka mangfald och veten-
skaplig kvalitet. Men, det kréiver extraordinar tillit — nagot som
bara kan byggas genom langsiktiga relationer 6ver disciplinira
och institutionella grinser. Pa sa sitt far vi ett spinstigare
kunskapskontrakt diar 6nskan om tingens tillstind stadigt
forflyttas till nya horisonter hos samtliga aktorer. Kontraktet
upphdr att vara normerande utan foljer de krav och mojligheter
som hallbarhet, teknologi, vilfird och kriser erbjuder.

Min foregangare Martin hade nog sagt: ‘Hur svart kan det
vara!’ Dessvirre gick han ur tiden den 14 oktober och fick inte
mojlighet att lisa detta nummer som tillignas honom. Jag ir
mycket glad 6ver de bidrag som kommit in till detta special-
nummer och vill tacka alla forfattare {or att de lagt andra
viktiga saker at sidan for att skriva sina texter under tidspress.
Jagvill dven rikta ett sarskilt
tack till redaktoren Jennie
Bjork for hennes exempla-
riska redaktionella arbete.
Resultatet dr over forvantan
och bidrar till manga insik-
ter, bade viktiga och kloka pé
samma gang.

God lisning!
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Kunskap under press

— Expertis och vetenskaplig radgivning i samhillskriser

| tider av samhéllskriser - som pandemier, klimatkatastrofer eller sdkerhetshot - stills beslutsfattare
. pee 2 . . . . . Av Maja Fjaestad
infor svara vagval dar vetenskaplig kunskap kan vara avgdrande. Men hur ser egentligen samspelet mel-
lan forskning och politik ut nér trycket dr som stdrst? Under covid-19-pandemin aktualiserades fragan
om hur vetenskaplig radgivning bor utformas nar beslutsfattare stélls infér osékerhet, tidspress och

motstridiga expertutldtanden.

Forskning och politik i kris

Det riader ett brett och allmént std for idén att politiska beslut bor
grunda sig pa vetenskap och evidens. En kris kinnetecknas av
snabbt forinderliga hindelsetillstand och av ofullstindig kunskap
om utvecklingen — kanske ir det inte underligt att beslutsfattare
girna vill lyssna pa experter i kris. Samtidigt ir relationen mellan
politik och akademi ofta komplex. Politiker anklagas ibland for att
ignoreraevidens, eller for att selektivt anvinda forskning som stodjer
deras teser. Samtidigt tenderar vissa politiker att forhélla sig alltfor
okritiskt till forskare. Forskare dr & andra sidan ofta daliga pa att
stricka ut en hand till policyvirlden, och incitamenten att skriva
populirvetenskapliga policy papers ir svaga.

Det ér dock sillan méjligt att hitta forskning som tacker hela féltet
ienpolitisk fraga. Forskare behover di extrapolera och dra slutsatser
utanfor, men i linje med, sin expertis. Detta innebir att subjektiva
element och virderingar spelar in, vilket gor att olika forskare kan
komma till olika slutsatser dven med samma kunskapsunderlag.
Detta faktum vicker fragan om majlighet till demokratisk gransk-
ning nir olika avvigningar stills mot varandra.

Internationellt finns det manga olika sitt att organisera veten-
skaplig radgivning till regeringar. I Sverige finns flera strukturer
for att frimja samverkan mellan forskning och politik och expert-
radgivning, dir en del ir myndigheter med det specifika uppdraget
att gora kunskapssammanstillningar (t ex SBU). Det statliga utred-
ningsvisendet betraktas ofta som den mest framtridande formen av

science-to-policy i Sverige.

Ett svenskt system for vetenskaplig radgivning foreslogs av Veten-
skapsridet 2019 men limnades da utan atgiird:

Den svenska modellen dr i detta avseende mer decentraliserad dn
till exempel i anglosaxiska lander dir man som regel har en nationell
vetenskapligradgivare.(...) Viforeslardarforatt regeringen utreder hur
en process forvetenskapligradgivning bor utformassa att den ger bista
moyjliga stéd for utveckling av policy och beslut pa nationell niva. En
sadan process bor ha flera funktioner, dels att i samband med oforut-
sedda handelser snabbt kunna samla den vetenskapliga expertisen
inom de omraden som berdérs for att ge stod till beslutsfattande, dels
agera proaktivt och pa regeringens eller eget initiativ gora synteser av
kunskapsldget inom omraden ddr man pa forhand kan se att behovet

av ny policy kommer att vara av stor betydelse.

Det system som VR i detta forslag pekar pa kan vara en av flera vigar
framat for att tillgodose behovet av expertis i politiska processer.

Men experter ir inte alltid eniga. Fran forskarens sida ar det vik-
tigt att tydliggora skillnaden mellan ett evidensbaserat rad och an
educated guess. Forskare inom beslutsteori understryker att det ar
vanskligt att utvirdera de ssmmantagna effekterna av krisatgirder.

Det finns ocksa en risk att politikers ansprak att folja vetenskapliga

”Diskussionen om vad
expertis ar och om hur
den bast kan organiseras
for att finnas tillganglig

i ndsta hilsokris ar bade
viktig och intressant - en
kris dir man iin sa linge
inte kan saga exakt vilken
sakkunskap som behovs.”

rad i en kris delvis motiveras av en 6nskan att undvika ansvaret for
resultaten. Men att folja vetenskapen ér inte detsamma som att lata
forskare bestimma, och det finns séiledes inget sitt for politiker att
undkomma ett rattmatigt ansvarsutkrivande. Den politiska upp-
giften blir helt enkelt att virdera de olika samhilleliga f6ljder som
vetenskapliga rad kan ge.

Vetenskapliga rad i praktiken - coronapandemin och
expertisen

Diskussionen om vad expertis ir och om hur den bist kan organi-
seras for att finnas tillgéinglig i nista hilsokris ir biade viktig och
intressant — en kris dir man in sé linge inte kan siga exakt vilken
sakkunskap som behdvs. Under covidpandemin aktualiserades
fragan om vetenskaplig radgivning under kriser, och flera utvirde-
ringar har understrukit vikten av samverkan med akademin under
hilsokriser. Coronakommissionen menade att regeringen borde ha
inrittat ett oberoende vetenskapligt rad under pandemin.

Politisk inblandning i vetenskapliga fragor har en lang historia av
olyckliga resultat. Sveriges konstruktion med sjilvstindiga myndig-
heter har av vissa pekats ut som en forutsittning for en expertbaserad
strategi under pandemihanteringen. Samtidigt var dialogen mellan
akademin och myndigheten inte ideal, utan priglades ibland av
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missforstand och konflikter, kanske bade pi grund av tidsbrist och
pabasisav olikaroller. En slutsats kan varaatt relationer behover vara

ctablerade innan kristillstind uppstar.

Forskningsfinansiering och beredskap

I kris finns behov av snabb kunskapsutveckling och spridning,
men det svenska systemet for forskningsfinansiering gynnar inte
alltid agilitet. Sakmyndigheterna forfogar i regel inte 6ver anslag for
extern forskning som snabbt kan aktualiseras. Inte heller universi-
teten har storre medel tillgingliga, iven om rektorerna har en liten
fri penningpase. Under pandemin tillfordes visserligen medel for
virusforskning i forskningspropositionen 2020, med det var medel
som syftade till lingsiktig kunskapsutveckling.

Tutredningen 'Stirkt pandemiberedskap' diskuterar utredaren Jan
Albert hur lirositen och statliga forskningsfinansiirer kan agera
kringforskningsfinansieringikris. Utredningen framhaller hur den
snabba forskningen under pandemin majliggjordes av redan etable-
rade nitverk och strukturer, och att expertkunskap var avgorande
for att myndigheter kunde fatta vilgrundade beslut. Forsknings-
responsen under covid-19-pandemin uppstod inte i ett vakuum, utan
byggde pa redan etablerade nétverk, strukturer och datatillging.
Utredningen understryker ocksi att planer och processer bor finnas
forberedda for att mojliggora effektiv kunskapsgenerering under
en pandemi, inklusive forskningsfinansiering och seniora forskar-
tjdnster som aktiveras i kristid.

Men vilande forskningsfinansiering kommer i fredstid alltid att
konkurrera med aktuella hot och andra skriande behov av finansie-
ring. Att resurssitta beredskap av alla slag kan ha svart att fa stod i

lugna perioder.

”For att starka samverkan
mellan forskning och politik
kravs bade institutionella
reformer och kulturell
forandring.”

REKOMMENDERAD LASNING:

> Boin, Arjen & Lodge, Martin. (2016). "Designing resilient
institutions for transboundary crisis management: a time for
public administration”. Public Administration. 94.

> Bradley, R.

Pandemic Policy Making and Reasonable Worst-Case Scenarios”.

and Roussos, J., 2021. "Following the Science:

Ett resilient system for klokare beslut i osdkra tider

Det ar nigot av en paradox att séillan ir man si i behov av kunskap

som i en kris, samtidigt finns sillan sa lite tid att tillgodogora sig den.
For att stirka samverkan mellan forskning och politik krivs bade

institutionella reformer och kulturell forindring. Nagra utgangs-
punkter for att bygga ett resilient system for vetenskaplig radgivning
ikrisbor vara:

« Etablera en infrastruktur for att snabbt kunna samla expertis vid
samhallskriser, men ocksa att proaktivt analysera kunskapsliget
inom strategiskt viktiga omraden.

+ Enanalysavberedskap for forskningsfinansiering, inklusive vilan-
de medel som kan aktiveras vid behov.

« Stérk forskningsinfrastrukturen langsiktigt, med fokus pa nitverk,
datatillgang och seniora forskartjanster.

+ Skapaincitament for forskare att delta i policyutveckling.

« Fortydliga ansvarsforhallanden i radgivningsprocessen, sa att
politiskabeslut vilar pa transparenta och demokratiskt forankrade
grunder.

Med ettsadantangreppsittskulle Sverige vara vil rustat for nasta kris
—som med naturlighet kommer att innehalla helt andra kunskaps-
utmaningar in den foregiende.

Den har artikeln bygger pa forfattarens egna erfarenheter som
statssekreterare under pandemin, i kombination med akademiska
perspektiv pa vetenskaplig radgivning. Avsikten ar att disku-
tera hur expertis kan integreras i politiska beslutsprocesser,
i synnerhet i kris, och vilka vagar som kan leda till en mer
robust och Omsesidigt respektfull samverkan mellan forskar-

samhdllet och politiken.

MAJA FJAESTAD

maja.fjaestadeki.se

Maja Fjaestad ar expertkoordinator pa Centrum

for Halsokriser, Karolinska Institutet. Hon

har tidigare bland annat varit statssekreterare
LSE Public Policy Review, 1(4).

> Coronakommissionen, SOU 2022:10

vid Socialdepartementet och lamnade nyligen en

tjanst pAd EU-kommissionens AI-byra i Bryssel.

Emma (2024).
beredskap och ledarskap i skarpt lage :

> Fjzstad, Maja & Lennartsson, Mitt i krisen: . . . o
J J Maja Fjaestad ar docent fran KTH och har

tva statssekreteraze om erfarenheter fran bland annat Max Planck-
lardomarna fran pandemin. Stockholm: Volante
> Starkt pandemiberedskap, SOU 2025:48, kap 10.

> Anna Zorzet,

Institutet och MIT, saval som fran flera svenska
larosaten. Hon ar sedan manga ar en flitig
FOrbattrad beredskap infér ndsta halsokris - . . .

popularvetenskaplig skribent och gav bland
lardomar fran KI under covid-19 pandemin. Rapport fran Karolins-
ka Institutet 2023-02-13.

> Vetenskapsradet. (2019). "Forskning f6r framtiden: Vetenskaps-

annat foérra aret ut en bok om AI i offentligt
beslutsfattande. Samma ar gav hon ut "Mitt i

krisen” tillsammans med Emma Lennartsson om
radets analys som underlag till regeringens forsknings-

politik”. https://www.vr.se/download/18.2c821fd116dcb@e77cbfas/
1572436839656 /Vetenskapsradet%20Forskning%20£%C3%B61r%20
framtiden.pdf

krishanteringen under pandemin, pa vilken
foreliggande kapitel bygger.
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Vaxande anslag men

krympande tillit?

— Efter ar av vixande forskningsbudgetar maste legitimitetsfragan tas pa allvar

Av Emil Gornerup

Det president Trump har gjort med amerikansk forskning dar skrammande. Varldens framsta

forskningsnation har skadats allvarligt. Kanske irreparabelt.

Den enkla forklaringen till utvecklingen ar ett isolerat an-
grepp {ran den amerikanska administrationen. En djupare
analys visar att det finns allvarliga bakomliggande skil.
Trump har stod av tydliga stromningar i den amerikanska
opinionen. Bland republikaner har idag endast en av fem hogt
fortroende for akademin, enligt Gallup.!

En hogst central fraga for svenska universitet r om denna
utveckling kan komma att smitta av sig dven pa vart land?

Fortroendet for hogre utbildning och forskning ir fort-
farande stort i Sverige men jag menar att vi redan idag ser
varningssignaler som maste tas pa allvar. Det handlar om
en bristande tilltro fran politikerna som tar sig uttryck i den
statliga forskningsbudgeten. Det handlar ocksi om en 6kad
frustration frin naringslivets sida nir det giller att mota upp
foretagens behov av kompetens och relevant forskning.

’Tillgang till kunskap
och kompetens fran
larosatena ar en avgo-
rande faktor for fore-
tagens mojligheter att
investera och bedriva
forskning i vart land.”

Naringslivet och akademin
Tillgang till kunskap och kompetens fran lirositena ir en
avgorande faktor for foretagens mojligheter att investera och
bedriva forskning i vart land. Det finns ocksé en tydlig trend
att etablera privata forskningsanliggningar i anslutning till
framstiende lirositen. Den fysiska nirheten underlittar {6r
forskningssamverkan samt kompetensforsorjning av forskare
och ingenjorer.

Samverkan med universiteten ger foretagen en mojlighet

att komma nira kunskapsfronten, tillgang till forsknings-
infrastruktur samt kompetensutveckling av egna forskare.
Det handlar om séavil langsiktiga strategiska samarbeten
som mer kortsiktiga samarbeten kring en specifik fraga eller
utmaning.

Foretagens relation med akademin bygger i grunden pé for-
troende. Bade mot forskargruppen i det enskilda samarbets-
projektet men ocksa i stort mot akademins breda samhalleliga
uppdrag kring kompetensforsorjning.

Fran naringslivets sida finns kritik mot ett system som
under ling tid expanderat kraftigt men dnda inte pa ett
tillfredsstillande sétt upplevs mota samhillets behov av
kompetens. Det inkluderar sivil forskare som ingenjorer.
Konsekvensen blir att svenska foretag inte kan expandera sin
utvecklingsverksamhet eller méste siga nej till affirer. Det
har haft en negativ effekt pa var vilstandsutveckling och har
skadat naringslivets fortroende for akademin.

Att en stor andel av vara utlindska studenter och forskare
lamnar landet har forstirkt problemet. Inom exempelvis Al
ir andelen utlindska forskarstudenter idag 80 procent. Inom
tre ar efter disputation har 6ver 40 procent limnat landet. Det
maste sessom ett allvarligt kompetenstapp inom ett omrade av
allra storsta betydelse for Sverige. Liknande siffror ser vi {or
forskarutbildningen inom exempelvis kvant- och halvledar-
teknik.?

En vidare och kanske mer filosofisk fraga ar de langsiktiga
konsekvenserna for den svenska kompetensbasen nir en si
liten andel svenskar viljer en forskarutbildning. Vad innebir
det for fortroendet for larositena som institution nir nistan
hela rekryteringen till forskarutbildningen outsourcas till
andra linder foljt av en 1ag etableringsgrad i Sverige?

Publikation eller applikation?
1997 infordes den tredje uppgiften for svenska lirositen, det
vill siga ett ansvar att vid sidan av utbildning och forskning
ocksd samverka med omgivande samhillet. Fragan kring
hogskolans roll och bidrag till samhéllets utveckling hade da
diskuterats under lang tid och sjilva begreppet samverkan
hade redan funnits med i flera tidigare forskningspropositio-
ner. Ar 2009 skirptes formuleringen i hogskolelagen nagot.
Lirositena skulle nu dven verka for att kunskap kommer till
nytta och universiteten fick nya innovationskontor.

Inom akademin har det trots detta inte funnits nagot storre
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internt forindringstryck foratt mota upp samverkansuppgiften
med exempelvis meritering eller andra incitament. 30 ar efter
attuppgiften infordes i Hogskolelagen ir de interna belonings-
strukturerna pd universiteten for forskningssamverkan gene-
rellt sett fortfarande svaga.

Allt gar inte att skylla pa akademin. Politiken har ocksa ett
stortansvar genom sin oformaga till forskningspolitiska refor-
mer, inte minst kopplat till forskningsfinansieringen. Det som
sticker ut ir det stora antalet forskningspolitiska utredningar
under de senaste tva decennierna som inte tagits vidare av
regeringen, oavsett politisk fiarg. Har gar det utan att tveka att
tala om ett politikmisslyckande.

Basanslagen - ett exempel pa strategisk stelbenthet

I juni 2004 skrev Bo Sundgqvist, tidigare rektor for Uppsala
universitet, pd Svenska Dagbladets debattsida om att forsk-
ningen alltmer styrs och finansieras av stiftelser, myndigheter
och EU samt att lirositenas basanslag i realiteten inte hade
okat sedan slutet av 1980-talet.?

I mars 2025 skrev KTH:s och Chalmers rektorer i Dagens
Industri att forsknings- och innovationspropositionen tyvirr
okar andelen extern finansiering i forhallande till larositenas
basanslag. Projektifieringen av forskningen fortsitter samti-
digt som prioritering, utvirdering och kvalitetssikring i stora
delar hamnar hos statliga forskningsfinansiirer i stillet {6r pa
universiteten.*

Budskapet ir nistan identiskt - men det skiljer 20 ar mellan
artiklarna.

Utan att ga in i sjilva sakfragan kring fordelningen mellan
basanslag och externa medel, det ar en fraga for en annan
artikel, ir det pa ett 6vergripande plan intressant att lirosétena
har haft si svirt att acceptera och anpassa sina strategier till
det politiskt beslutade finansieringssystemet for forskning
som nu varit ridande under flera decennier. Sarskilt nir det
i praktiken inte har handlat om nagon urholkning av liro-
sitenas basanslag. Sivil externa medel som direkta anslag har
tvartom okat kraftigt over tid.?

Fordelningen mellan basfinansiering och externa medel
kan universitetsledningarna dessutom paverka om de vill. Den
irberoende av ett flertal parametrar som de kan styra. Genom
hur manga forskare som lirositet viljer att anstilla (och dér-
med fir dela pa den direkta finansieringen) men ocksi genom
hur mycket externa medel lirositet viljer att ta in. Draget till
sin spets kan ju faktiskt universitet siga nej till externa medel
och medfinansiering.

Fragan kring basanslagen och det svaga interna forind-
ringstrycket indikerar en bristande strategisk formaga att

mota upp en omvirld som forandrats dver tid.

I sak si anser jag att lirositena har ritt i att 6kad radighet
over egna medel troligen kravs for att producera forskning i
virldsklass. Da ricker det inte med kortsiktiga anslag eller att
fordela forskningsmedel efter nagra 6vergripande kvantitativa
indikatorer.

Men for att na dit maste lirositena borja fran andra hallet
- genom att oka fortroendet och visa pé strategisk handlings-
kraft mot sina huvuduppgifter. En 6kad ridighet 6ver den egna
finansieringen maste fortjainas.

“Allt gar inte att s
pa akademin. Politiken

har ocksa ett stort ansvar
genom sin oformaga till
forskningspolitiska refor-
mer, inte minst kopplat till
forskningsfinansieringen.”

Tillit &r inget man far - den maste fortjinas

Om vi riknar in savil basanslag som forskningsmedel genom
myndigheter har troligen inget annat politikomrade fatt lika
storaanslagsokningar 6ver de senaste 20 aren som forskningen.
Sedan tidigt 2000-tal har intikterna nirmast fordubblats och
idag ir den offentligt finansierade forskningen totalt sett ett av
vara storsta skattefinansierade utgiftsomraden. Med de 6kade
utgifterna har ocksi forvintningarna pa universiteten stigit
over tid. Det giller savil samhillets kompetensforsorjning
som efterfragan pa ny kunskap [or att losa vira stora samhills-
utmaningar inom exempelvis klimat och energi.

Med ett kraftigt okat externt forvintanstryck riacker det
inte lingre for akademin att peka pa okad frihet och mer bas-
finansiering som en universallosning for forskningspolitiska
utmaningar. Lirositena maste i stillet borja nigon annan-
stans. Genom att visa storre forstaclse for samhillets behov
kan man bygga ett fortroende. Jag menar att vi just nu befinner
oss vid ett vigskil. Foretagen forstar inte varfor akademin
inte bittre svarar upp mot niringslivets behov. Politikerna
stiller sig oforstaende till varfor universiteten klagar pa
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”Fortroendet for forskare
och forskning bland all-

manheten ar, med ratta,
fortfarande hogt. Risker-
na kring sjunkande tillit
ar till stor del ett institu-
tionellt problem, inte ett
forskarproblem.”

finansieringen nir staten éver ling tid dst pengar 6ver sektorn.
Det kommer kanske inte att leda till en amerikansk fortro-
endekris i Sverige men kan dnda fa stora konsekvenser for
exempelvis relationen med niringslivet. Ett fortroende r inte
permanent. Det maste hela tiden stirkas och skyddas.

Finnsdet en risk att foretagen tréttnar och hittar egna vigar
for att sjilva losa kompetensfragan? Det ar inte omajligt. Det
gar att dra en historisk jimforelse med det tidiga 1900-talet
och framvixten av privata hogskolor, bland annat Chalmers
och Handelshogskolorna i Stockholm och Géteborg, for att
mota behovet av ingenjorer och ekonomer under det svenska
ckonomiska undret. Fran politikens sida finns det pa sikt en
risk for ckonomiska neddragningar. Bilden av en sektor som
aldrig ar nojd, oavsett hur mycket pengar den far, riskerar att
pa sikt sla tillbaka mot universiteten sjilva. Det finns idag
manga samhillssektorer i stort behov av 6kade anslag, inte
minst forsvaret. Akademin riskerar helt enkelt att ses som
otacksam och oformogen till nodvindiga vigval som inte leder
till en standigt 6kande volym.

En silverkant pa det mérka molnet
- vigen framat
Lat mig avsluta med nagra optimistiska ord. Trots de institu-
tionella utmaningar som priglar hogskolesektorn finns det
ocksé en ljusare sida.

Fortroendet {or forskare och forskning bland allmédnheten

REKOMMENDERAD LASNING:

> 1Gallup, The State of Higher Education, 2025

> 2S8venskt Naringsliv, Vart tar forskarna vigen?, 2025
> 3"Svensk forskning hotad”, SvD Debatt, 2004-06-23

ir, med ritta, fortfarande hogt. Riskerna kring sjunkande tillit
ar till stor del ett institutionellt problem, inte ett forskarpro-
blem.

Sverige har ett unikt diversifierat och forskningsintensivt
néringsliv for véirt lands storlek. Det ir i grunden en stor kon-
kurrensfordel for svenska lirositen och for svensk forskning
jamfort manga andra linder.

Kanske star vi ockséd infor de mindre hogskolornas re-
vansch? Kan de, som mer lattrorliga och mindre introspektiva
organisationer édn de traditionella universiteten, lattare hitta
en vig framét som skapar bade fortroende och relevans? Inte
minst mot bakgrund av de nya majligheter som nu vixer fram
inom Al dir {orindringsvilja snarare in konservatism kom-
mer att vara vigen [ramat.

Med bristande forandringsvilja eller formaga star vi kanske
infor en utveckling dir en allt storre del av kunskapsproduk-
tionen av nytta for ndringslivet drivs genom forskningsinstitut,
tankesmedjor och andra mer ldttrorliga organisationer.

Om det ar bra eller déligt beror nog pa vem du fragar. Det
som irsikert ir att mot en sidan utveckling hjilper inte lingre
en hogre andel basanslag.

Vad ar lésningsorienterad forskning?

Lésningsorienterad forskning borjar med verkliga problem i
samhdllet och soker praktiska 1ldsningar. Istdllet for att
enbart utveckla teorier tar forskarna sin utgdngspunkt i de
utmaningar som foretag, myndigheter eller medborgare star
infoér. Teorier och metoder valjs sedan utifran vad som
fungerar bast f6r att 16sa dessa problem - med milet att

kunskapen ska kunna anvadndas direkt i praktiken.

EMIL GORNERUP

emil.gornerup@svensktnaringsliv.se

Emil Gérnerup a&r policyansvarig for forskning
och innovation pa Svenskt Naringsliv med ett fokus
pa langsiktiga tillvaxtfragor och konkurrens-

> 4"Kortsiktig forskningspolitik skadar svensk konkurrenskraft”, kraft. Han har en civilingenjorsexamen i kemi-
DI Debatt, 2025-03-19 ‘ teknik fran Kungliga tekniska hoégskolan (KTH)

> 5"Sluta klaga p& utvecklingen av villkoren i hdgskolan!",
Olof Hallonsten pa Universitetsldraren debatt 10 oktober 2022.

och en MBA i internationellt foretagande fran

Handelshogskolan vid Goteborgs universitet.
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Langsiktig forsknings-
finansiering som forut-
sattning for samhallsnytta

Samhdllsutmaningar som klimatférandringar och digitalisering kraver losningar som
utvecklas i samspel med olika aktorer. Korta forskningsprojekt &r ofta otillrackliga. Lang-
siktig finansiering ar nédvandig for att skapa stabilitet, mojliggéra samverkan och ge
utrymme for ldrande och forandring Gver tid.

Av Magnus
Klofsten

Samhallet star infor utmaningar som klimatforindringar och digi-
talisering, dir konsekvenserna varierar med lokala forutséttningar.
For att mota dessa krivs losningar i samspel med samhéllsaktorer
och baserade pa kontextforstéielse. Forskning spelar en central roll i
att utveckla sadan kunskap, men korta finansieringscykler riskerar
att fragmentera arbetet, forsvaga samverkan och minska effekten.
Snabba resultat ir sillan mgjliga néir forandring kréiver anpassning i
komplexa system. Langsiktig finansiering ar avgorande for stabilitet
och varaktiga samarbeten mellan akademi och samhille. Stabilt stod
skapar tillit, lirande och nytta over tid.

Samverkan for gemensam problemformulering

Effektiv samverkan med det omkringliggande samhillet bygger pa
fortroende och gemensam forstaelse — nagot som kriver tid, talamod
och langsiktigt engagemang. Att bygga tillit ar sirskilt viktigt nar
aktorer har olika mal, kulturer och arbetssitt. Stabil forsknings-
finansiering skapar forutsittningar att investera i dessa relationer
och dialoger, vilket mojliggor dmsesidigt lirande och gradvis
anpassning over tid.

Encentral delidetta ir sjilva problemformuleringen. Nir forskare
och samhiillsaktorer tillsammans identifierar vad som utgdr proble-
met och varfor detér viktigt, liggs grunden for forskning som bade ir
relevant och anviindbar. En saidan gemensam process skapar djupare
forstaelse for utmaningens komplexitet och 6kar engagemanget i
efterfoljande arbete. Det ger forskarna bittre forutsittningar att for-
mulerarelevanta fragor samt att utvecklaanpassad forskningsdesign
och metodval. Genom kontinuerlig samverkan kan en agenda formas
som kopplar samman forskning med samhillsutmaningar, vilket
okar chanserna att forskningen blir anviindbar och leder till konkret
forandring,

Nir projekt far piga over tid kan samarbetet fordjupas och anpas-
sas efter nya insikter och forindrade forutsattningar. Det mojliggor
ocksa integration av olika perspektiv och kompetenser — avgorande i
komplexa fragor dir ingen aktér ensam besitter fullstindig kunskap
eller 16sning. Utan ett langsiktigt perspektiv riskerar samarbeten
att bli ytliga och kortvariga, vilket minskar deras genomslag och
hallbarhet.

Akademins roll

Universitet och higskolor spelar en nyckelroll i samhéllsutvecklingen,
inte bara genom utbildning utan ocksd som kunskapsnav och
drivkrafter for innovation. Genom forskning belyser de samhills-
relevanta fragor samtidigt som de stirker arbetsmarknaden via kom-
petensutveckling. Langsiktigfinansieringger akademin méjlighetatt
inta en aktiv och strategisk roll i utvecklingsprocesser, i stillet for att
endast leverera expertis i enskilda projekt.

Med stabila resurser kan lirositen etablera varaktiga partnerskap
med foretag, kommuner och civilsamhillet, vilket mojliggor samord-
nade insatser och uppbyggnad av samhiillsekosystem. Pa s siitt kan
akademins kunskap omsittas i praktiska losningar som frimjar bade
konkurrenskraft och hallbarhet for samhillet i stort. Universitetet
fungerar dven som en samverkansplattform dar olika aktorer mots
och utvecklar idéer. Langsiktig finansiering skapar forutsittningar
for att bygga sadana nitverk, stirka samarbeten och attrahera samt
behilla kvalificerad forskare, vilket ar avgorande for kompetens-
forsorjningen.

Samtidigt finns viktiga begrinsningar i akademins kapacitet
att samordna stora, tvirvetenskapliga och komplexa projekt. Aka-
demins struktur och incitament, ofta fokuserade péi individuella
forskningsinsatser och publiceringskrav, kan hindra langsiktigt
samarbete, effektiv projektledning och kunskapsintegration over
disciplingrinser. Resursokningar i siglser inte dessa fundamentala
utmaningar, utan kraver ocksa forindrade organisatoriska kulturer
och ledarskapsmodeller. For att mota detta behovs alternativa
samverkansformer, exempelvis starkare partnerskap med externa
aktorer, gemensamma ledningsmodeller och flexibla organisatoriska
losningar som kan 6verbrygga skillnader mellan akademi, naringsliv
och offentlig sektor. Sddana modeller kan komplettera akademins roll
och bidra till mer hillbara och verkningsfulla forskningsinsatser.

Tvidrvetenskap och doktorandmiljGer

Komplexa samhillsutmaningar kriver tvirvetenskapliga angrepps-
sitt dir flera discipliner samverkar for att skapa helhetsforstaelse
och innovativa losningar. Det forutsitter tid och resurser for att
utveckla gemensam terminologi, metodologi och forskningsdesign,
vilketirsvirtatt uppné inom korta projekteykler. Stabil finansiering
mojliggor dirfor fordjupad samverkan over disciplinira grinser och
utveckling av integrerade forskningsprogram.
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”For att effektivt mota
komplexa samhallsutmaningar
krivs langsiktig och stabil
forskningsfinansiering som

mojli

ggor nara samverkan

mellan akademi och samhalle.”

Samtidigt ar langsiktiga forskningsmiljoer viktiga for att attra-
hera och utveckla doktorander, som ofta ir beroende av kontinuerlig
handledning, resurser for féltarbete, analys och deltagande i konfe-
renser. Eftersom ménga doktorandprojekt saknar interna resurser ar
extern finansiering nodvindig, men det ir ofta svart att sikerstilla
finansiering for hela projektets varaktighet. Med stabil finansiering
kan doktorander integreras i storre miljoer dar de far stod och inspi-
ration fran seniora forskare och kollegor.

En sérskilt till viss man underutnyttjad resurs ir industridoktor-
ander, som befinner sigi grianslandet mellan akademi och niringsliv.
Svenska foretag, som i méinga sektorer ir virldsledande, har stor
potential att stirka sitt innovations- och konkurrenskraftsforsprang
genom att aktivt involvera industridoktorander i sina utvecklings-
processer. Genom att integrera doktorandernas forskningskompe-
tens och akademins kunskapsutvecklingsprocesser kan foretag fa
tillgang till avancerad kunskap, nya perspektiv och kontinuerlig
utveckling av teknik och metoder, samtidigt som doktoranderna far

virdefull praktisk erfarenhet och insikter i verkliga utmaningar.

Praktikfall med samhillsrelevans
Helix Competence Centre vid Linkopings universitet utgor ett
tydligt exempel pa hur lingsiktig finansiering kan skapa en hallbar
plattform for tvarvetenskaplig forskning i nira samverkan med en
mangfacetterad grupp av externa aktorer. Centret startade 2006 och
drevsinirai5ar med stod frian tva riktade utlysningar fran Vinnova.
Den [orsta finansieringsperioden var en tioarig satsning inom ramen
for excellenscentrumprogrammet, och denandraen femérigsatsning
inom Vinnovas kompetenscentruminitiativ.

Helix kinnetecknades av hog komplexitet, bade organisatoriskt
och innehallsmissigt. Forskare fran olika discipliner samverkade
med aktorer fran néringsliv, offentlig sektor, fackforbund och
civilsamhille i en vad som kallades en 'penta-helix-modell’. Det
interaktiva arbetssittet innebar att forskare och praktiker gemen-
samt formulerade problem, utvecklade relevanta forskningsfragor
och anpassade metoder efter praktiska behov. Denna typ av
samverkan krivde uthéllighet och flexibilitet, men bidrog till att
forskningen blev bade teoretiskt forankrad och samhiillsrelevant.
En sirskilt viktig del av satsningen var rekryteringen av ett tjugotal
doktorander. Deras projekt integrerades i centrets
storre forskningsmiljo och bidrog till den samlade
kunskapsutvecklingen genom att forena akademisk
kvalitet med praktisk relevans, dir doktoranderna
fungerade som en lank mellan teori och praktik och
stirkte forskningens kontinuitet over tid.

Samtidigt fanns flera utmaningar, dir samord-
ningen av manga aktorer med olika mal, logiker
ocharbetssitt krivde tydliga strukturer, fortroende

och kontinuerlig kommunikation. En utmaning var att penta-helix-
aktorerna — bestiende av representanter fran akademi, niringsliv,
offentlig sektor, civilsamhiille och fackforeningar — var en mycket
heterogen grupp med olika arbetskulturer, prioriteringar och moj-
ligheter att engagera sig i projektet. Dessa samarbetspartners hade
olika syn pa vad som var rimlig tidsatgang for deltagande, liksom
olika forutsittningar att avsitta tid och resurser {6r samverkan. Till
exempel noterades att de mindre organisationerna och foretagen
hade mer begransade mojligheter att frigora tid och resurspersoner
for moten och forskningsaktiviteter jimfort med de storre och mer
resursstarka samarbetspartnerna i centret.

Till sist bor dven lyftas fram att bedriva tvirvetenskaplig och
griansoverskridande forskning har en inneboende komplexitet. Fors-
kare fran olika discipliner har ofta skilda vetenskapliga traditioner,
sprakbruk och definitioner av centrala begrepp, vilket kan skapa
friktion kring metodval och problemformulering etcetera. Skillna-
deriterminologioch kvalitetskriterier ledde ibland till missforstand,
samtidigt som det krivdes tid och 6msesidig respekt for att bygga en
gemensam plattform for samarbete.

Tillsammans for ett langsiktigt kunskapssamhiille
Foratteffektivt mota komplexasamhillsutmaningar krivs langsiktig
och stabil forskningsfinansiering som magjliggér nira samverkan
mellan akademi och samhille. Finansieringen bor vara flexibel for
att kunna anpassas 6ver tid och skapa goda forutsittningar for tvir-
vetenskapliga miljoer och starka nitverk. Utifran analysen i denna
text ser vi flera centrala atgirder som bor prioriteras.

For det forsta behover policymakare och finansiirer fokusera pa
ldngre och mer flexibla forskningsanslag som kan stodja kontinuitet
och utveckling i komplexa projekt.

For det andra bor akademi och samhillsaktorer tillsammans
fortsitta bygga tillitsfulla relationer och gemensamma agendor for att
sikerstilla att forskningen blir bade relevant och praktiskt anvindbar.

For det tredje ar det avgdrande att foretag, kommuner och civil-
samhdllet aktivt engageras i langsiktiga partnerskap med akademin,
for att tillsammans utveckla losningar som stirker héllbarhet,
konkurrenskraft och social nytta. Dartill bor investeringar i doktor-
anders utbildning och handledning sikerstdllas, da dessa bidrar till
framtida kompetensforsorjning och innovationsformaga.

Slutligen bor tvirvetenskapliga forskningsmiljoer och samverkans-
plattformar forstirkas, eftersom de méjliggor integrerade 1osningar
pa komplexa samhillsutmaningar. Genom denna typ av langsiktig
och samordnad satsning skapas win-win-effekter: forskningens
kvalitet och samhillsnytta stirks samtidigt som aktorer utanfor
akademin far konkreta verktyg och insikter for att mota framtidens
utmaningar. Langsiktig forskningsfinansiering utgor dirmed en av-
gorande forutsittning for att driva hillbar utveckling och innovation.

MAGNUS KLOFSTEN

magnus . klofsten@liu.se

Magnus Klofsten, Linkdpings universitet, Insti-
tutionen £6r ekonomisk och industriell utveck-
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professor i innovation och entreprendrskap.
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Fran projektifiering
till langsiktighet

— Tre teman for reformerad forskningsfinansiering

| en varld dar teknologisk utveckling accelererar samtidigt som samhéllsutmaningarna

fordjupas ar forskning om innovation och teknologi viktigare dn nagonsin. Men for att denna

forskning ska vara relevant, effektiv och hallbar krévs att vi ocksa vagar granska forsknings-

systemet sjdlvt. Med inspiration i internationell forskning om forskningspolitik och inno-

vation samt en farsk utredning om detsamma for regeringens produktivitetskommissi-

on kommer jag har kortfattat diskuteras tre centrala teman: komplexa samarbetsformer,

effektivare forskningsfinansiering och behovet av losningsorienterad samhallsrelevant

forskning.

Mot komplexa samarbetsformer
Innovation sker sillan i isolering. Den uppstér i motet mellan
olika perspektiv, kompetenser och erfarenheter. I en tid déir
alltmer arbete sker pé distans och de senaste decenniernas
globalisering av niringsliv och akademi ser ut att minska kan
vialltsa tyvirr forvinta oss mindre — inte mer — innovation.
Till skillnad fran innovationsprocesser i niringslivet ar
akademin dock ofta strukturerad for individuell prestation
snarare dn kollektiv problemlosning. Forskare arbetar ofta
ensamma inom sina forskargrupper eller disciplinira silos
— trots att de problem vi star infor allt oftare kriaver tvir-
vetenskapliga och sektorsoverskridande angreppssitt. Den

’For att framja
innovationien
omvalvande
virld maste vi
bygga forsnings-
miljoer som upp-
muntrar sam-
arbete, tillit

och oppenhet.”

storsta insatsen for forebyggande hilsa ar en god och jamlik
utbildning och tillgang till enkel och korrekt information.
Kriminalitet f6rebyggs av utbildning och socialpolitik, men
underlittas av digitala verktyg. Samma digitala verktyg inne-
bir dven sikerhetsrisker savil som mojligheter att koordinera
insatser vid olika typer av katastrofer.

For att framja innovation i en omvilvande varld maste vi
bygga forskningsmiljoer som uppmuntrar samarbete, tillit
och oppenhet. Det handlar inte om att skapa fler samverkans-
projekt dir folk sitter i moten utan tydliga agendor, utan om att
forindra forskningskulturen i grunden: frin pinnriknande
till kapacitetsbyggande i global konkurrens, fréin ridsla for att
gora fel till mod att experimentera och tinka lingsiktigt. For
att detta skall vara mojligt krivs dock att sivil det akademiska
karridrsystemet som forskningsfinansieringssystemet ger
incitament for att ta risk.

Mer effektiv forskningsfinansiering

Dagens svenska forskningsfinansiering priglas av projektifie-
ring, kortsiktighet och detaljstyrning. Svenska forskare lagger
oproportionerligt mycket tid pa att skriva ansokningar, ofta
for projekt som ir for sma, for korta och for snivt definierade.
Detta leder till fragmentering, stress och minskat utrymme {or
langsiktigt lirande. Tvirdisciplinaritet uppmuntras séllan i
ansokningsforfarandet. Det blir ofta 6vning i att 'bocka av'
olika krav och 6nskemal frian forskningsfinansiirer som soker
detaljstyra pa kort sikt.

Samtidigt visar internationell forskning att det blir allt
svarare att hitta nya idéer — trots 6kade FoU-investeringar.
Marginalavkastningen pa FoU minskar, och mianga foretag
satsar darfor pa inkrementella forbattringar eller marknads-
foring istéllet for att utveckla banbrytande teknologier for att
driva eller mote teknikskiften. Forskningschefer och besluts-
fattare i naringsliv, akademi och forskningsrad behover darfor
anamma en langsiktigt osikerhetsrymd och 'portfoljtaink’

Av Karl Wennberg
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’Dagens svenska
forskningsfinansiering

praglas av projektifiering,

kortsiktighet och detalj-
styrning. Svenska forsk-
are lagger oproportion-
erligt mycket tid pa att
skriva ansokningar,

ofta for projekt som ar
for sma, for korta och
for snavt definierade.”

isinaallokeringar. Istillet for att smeta ut alltfor mycket resur-
ser pa alltfor manga kortsiktiga projekt med for manga skall-
krav bor forskare fa storre frihet att utforska ovintade idéer.
Om nio av oss misslyckas men en lyckas med en banbrytande
landvinning gagnar det samhillet sannolikt mer in om alla
tio levererar ytterligare inkrementell forskning. Riskkapital-
ister och vissa innovativa storforetag inom t ex Life Science
accepterar en siddan logik i sina finansieringsmodeller (stott
av vilfirdssamhillet som kan ge en trygg bas for de entrepre-
norer som inte lyckas). Det dr dock en utmaning for akademin
dar utvirdering sker pé individ- och inte gruppniva.

Mer samhillsrelevant forskning som gynnar omstillning
av svensk industri och samhiillsliv

I en tid da svensk industri star infor en gron och digital om-
stillning, en offentlig sektor som brottas med effektivisering
och legitimitet, och akademin soker sin roll i ett fordndrat
samhillslandskap, dr behovet av losningsorienterad forsk-
ningstorre an nagonsin. Detta synsatt ligger kanske garna till
hands inom ingenjorsvetenskap, men ir ofta inte i fokus inom
t ex naturvetenskap eller samhillsvetenskapen dir fokus ar

REKOMMENDERAD LASNING:

> https://www.nationalekonomi.se/wp-content/uploads/2025/05/53-4-
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harder to f£ind?. American Economic Review, 110(4), pp.1104-1144.

& Williams, H. (2019). A toolkit of policies to
promote innovation. Journal of Economic Perspectives, 33(3), 163-184.

(2025) . Mot en mer produktiv innovationspoli-

> Bloom, N., Van Reenen, J.,

pé att utveckla och testa teorier, snarare in att losa konkreta
problem. Manga kritiska forskare har papekat att detta litt
leder till fragmentering, teoretisk éverproduktion och bris-
tande samhdllsrelevans, speciellt i en tid dé det dr i princip
gratis att forfatta text med hjialp av AL

For att forskningen ska bidra till konkurrenskraftig om-
stillning maste den borja i verkligheten — med de problem
som foretag, myndigheter och medborgare faktiskt star
infor. Det innebér att fler forskare behover arbeta utifran en
‘problem-first-logik: att identifiera praktiska utmaningar
och direfter vilja de teorier och metoder som bist kan bidra
till losningar. Detta kan kriva en ny typ av forskarroll, diar
forskaren inte bara ir analytiker, utan ocksi ir medskapare i
forandringsprocesser. Hir finns manga forebilder nationellt
och internationellt i form av stora tvirdisciplinira 'labb’
med fokus pa breda samhéllsutmaningar sasom folkhilsa,
kriminalitet, fattigdom eller demokrati, utover de tradi-
tionella naturvetenskapliga, teknologiska och medicinska
forskningslabben.

Men det kriver ocksa att forskningssystemet forindras.
Idag premieras ofta teoretisk originalitet och metodologisk
sofistikering, medan samhillsrelevans ses som sekundart.
For att vinda detta behover meriteringssystem, finansie-
ringslogik och akademisk kultur omformas sa att 16snings-
orienterat arbete erkinns och belonas. Det handlar inte om
att verge teorin, utan om att anvinda den mer strategiskt

— som ett verktyg for forindring, inte som ett mal i sig. Som
psykologen Kurt Lewin sade for snart hundra ar sedan: "Det
finns inget sd praktiskt som en bra teori”. Genom storre fokus
och acceptans for losningsorienterad forskning finns mojlig-
het att skapa kunskap som inte bara forklarar virlden, utan
ocksa forbattrar den. Det dr en nodvindig forutsittning for att
svensk forskning ska kunnabidra till en hallbar, inkluderande
och konkurrenskraftig framtid.

Vigen framét for svensk forskningspolitik

Forskning om innovation och teknologi har en avgorande
roll att spela i en omvilvande virld. Men [6r att denna forsk-
ning ska vara relevant, effektiv och hallbar krivs att vi ocksa
vagar fordndra forskningssystemet sjilvt. Genom att anamma
osikerhet och ett portfoljtink bland savil forskningsfinan-
sidrer som bland forskare sjilva, bredda och reformera den
alltfor ofta overbyrakratiserade och pinnraknande forsknings-
finansieringen och stirka kopplingen till samhdllets behov
finns stora mojligheter att skapa ett forsknings- och innova-

tionsklimat dir idéer inte bara fods — utan ocksé gor skillnad.

KARL WENNBERG
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Forskningsinstitutens roll i det
svenska forskningslandskapet

| en tid av allt hardare konkurrens om forskningsmedel, urholkade basanslag och héga

Av Christer Ljungwall
overheadkostnader (OH) blir kampen om anslagens hemvist allt skarpare. For forskaren  ochPatrikTingvall
ar maximalt antal kronor till aktiv forskning centralt, medan forskningsanslag ofta spelar
en nyckelroll i larosdtenas finansieringsmodeller. | denna situation kan forskningsinstitut,
sasom IMIT erbjuda en kompletterande struktur som forenar kostnadseffektivitet med
bibehéllen akademisk legitimitet—en modell som frigdr resurser till forskning och sam-
tidigt starker larosdatenas bibliometriska profil.

Kampen om forskningskronorna Exemplen visar att de bredare, etablerade universiteten,
Svenska forskare verkar i en allt hirdare konkurrens om ligger pa nivéer runt18 — 19 procent, medan fackinriktade uni-
externa medel. Beviljandegraderna hos de storsta finansi- versitet ligger nagot hogre, runt 20 — 22 procent. Mot denna
arerna illustrerar svarighetsgraden. Vetenskapsridet (VR) bakgrund blir det centralt att de medel som faktiskt beviljas
beredde under 2024 totalt 5 898 ansokningar, varav 861 anvinds sa att vetenskaplig kvalitet och langsiktig kapacitets-
beviljades—en beviljandegrad pé 14,6 %. Fem av sex forskare uppbyggnad maximeras.
limnas alltsd utan medel (Vetenskapsradet, 2024). Formas
redovisar for sin 6ppna utlysning 2023 en beviljandegrad pa Hemvistens dilemma - var ska pengarna bo?
15 % av 1259 granskade ansokningar, i linje med 2022 ars 14,9 % Forskarens strategiska vigval giller ofta projektets adminis-
(Formas, 2023; 2022). Andra stora finansidrer—bl a Riks- trativa hemvist: hemuniversitetet eller ett fristiende institut.
bankens Jubileumsfond, Handelsbankens forskningsstiftelser Lirositena har vanligtvis omfattande administrativa struk-
och Wallenbergstiftelserna—ir ofta innu mer selektiva, dven turer och lokaler som finansieras genom sa kallade overhead
om nivderna varierar mellan utlysningar. Figur 1 visar att (OH), ofta 40—60 %. Detta ger stabilare anstillningar och
ansokningar fran lirositen/institut med hogre ranking (ligre tydligare karridrvigar men minskar projektens nettoram.
poang) generellt sett har en hogre beviljandegrad. Fristaende institut har ofta smalare struktur och lagre OH,
Undantaget ir RISE som uppvisar hog beviljandegrad men omkring 20 %. Skillnaden i vad som blir 6ver till forskning
genomsnittligakademisk ranking. Karolinska Institutet toppar ir saledes betydande. Som referens uppgar det totala OH-
den svenska ligan med en akademisk score/rank pa 158 och en péslaget vid Lunds universitet till 42,27 %, medan Goteborgs
beviljandegrad pa 22 procent vilket exempelvis kan jimforas universitet (2023) i praktiken ofta tillimpar ca 58 %—exem-
med Blekinge Tekniska Hogskola med en akademisk score/ pelvis vid Sahlgrenska akademin. Skillnaderna ger patagliga
rank pia 4009 och en beviljandegrad fran VR pa sex procent. budgeteffekter: Av ettanslag pa1000 000 kraterstir702 889 kr
I Rank Beviljandegrad
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Figur 1: Exempel pa genomsnittlig beviljandegrad £0r enskilda l&rosaten/institut, VR 2015 - 2024

K&lla: Scimago Institutions Ranking, Vetenskapsradet, egen bearbetning
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”Valet av administrativ
hemvist for forskarens
nya projekt bor darfor
balansera exploatering

och utforskning sa att
bade dagens leveranser
och morgondagens
fornyelse sakerstaills.”

20 % OH. Konsekvensen kan bli att projekt ibland placeras
vid fristaende institut. I simsta fall forlorar lirositet bade
viktiga forskningsprojekt och vetenskaplig produktion, med
potentiellt negativ inverkan pa ranking och anseende som
foljd. Det gir dock att bygga strukturer som forenar kost-
nadseffektivitet med bibehallen akademisk legitimitet och
prestige [or lirositena. Det ir alltsa just i grinssnittet mellan
smalare administrativa strukturer och storskalighet som
forskningsinstitut har mojlighet att spela en central roll i det
svenska forskningslandskapet.

Larandelogiken i detta knyter an till de av March (1991) sa
kallade framgangs, -respektive misslyckandefillorna. I det
forsta overexploateras det som redan fungerar och dirfor
forlorar organisationen anpassningsférmaga. I det andra
tenderar organisationer overutforska och avbryta nya och
potentiellt lovande aktiviteter innan de hinner mogna. Valet
avadministrativ hemvist {or forskarens nya projekt bor darfor
balansera exploatering och utforskning sé att bade dagens
leveranser och morgondagens fornyelse sikerstills.

IMIT - ett exempel pa en bro mellan kostnadseffektivitet
och akademisk legitimitet

En pa manga sitt attraktiv 16sning ar IMIT som samverkar
med —sina huvudmin Chalmers, Handelshogskolan i Stock-
holm, Kungliga Tekniska Hogskolan, och Lunds universitet,
men iven andra lirositen i landet. Genom IMIT erbjuds
savil lirositen som enskilda forskare en struktur som for-
enar forskningsinstitutens laga OH, omkring 20 %, med
bibehallen akademisk meritering. Projektdeltagarna behaller
sin primira universitetsaffiliering och de bibliometriska
effekterna—publikationer och citeringar—tillfaller i lika delar
IMIT och larosiitet. Resultatet ir att resurser i hogre grad nar
forskningens kirna samtidigt som lirositenas meritering
stirks. IMIT:s modell minskar dirmed risken {or framgdngs-
fallan inom stora och trogrorliga strukturer genom att frigora
medel till faktisk forskning. Samtidigt motverkas misslyckande-
fallan genom tydliga ramar, IP/etik-mallar och uppfoljning.

Institutionella 16sningar som IMIT forenar tva virldar:
Forskarna fiar mer pengar kvar till sjilva forskningen, och
larositena tillgodoriknas publikationerna och forsknings-
aktiviteten

IMIT kan fungera som ett medfinansieringsnav for bade
kortare projekt och flerariga tematiska satsningar. Mojlig-
heterna till skriddarsydda losningar dr dessutom stora.
Vinsterna visar sig i hogre vetenskaplig produktion, titare
samverkan med niringsliv och offentlig sektor samt starkare
internationella nitverk—faktorer som sammantaget okar
larositets konkurrenskraft i externa utvirderingar och
forskningspolitiska prioriteringar. Ur ett systemperspektiv
positioneras IMIT som en katalysator for indamalsenlig
resursanviandning. Nir forskning i allt hogre grad maéste
svara mot globala utmaningar—klimat, teknologiskiften,
samhillsomstiallning—blir relevans och kvalitet 6msesidigt
forstarkande mal. IMIT:s modell stodjer just denna dubbelhet.

Praktiska implikationer

Att lirosiaten gar miste om overheadanslag vid en IMIT-
liknande 16sning ar svart att kringga da reglerna helt enkelt
skiljer sig at. I praktiken blir det dirmed sarskilt viktigt att
i ett tidigt skede identifiera projekt dir hog OH riskerar att
urholka genomforandet och att vilja exempelvis IMIT som
administrativ hemvist.

For lirosdten: En storre andel av resurserna koncentreras
till vetenskapligt arbete, samtidigt som bibliometrisk merite-
ring och akademisk legitimitet sikras. IMIT kan integreras
som ett strategiskt verktyg for att 6ka vetenskaplig produktion
och internationell sampublicering.

For ndringsliv och offentlig sektor: Anslag kan i hogre
grad omsittas i ny kunskap, innovationer och 1osningar pa
samhillsutmaningar genom resurssndl forvaltning och néira
samverkan.

For lirosdten och finansidrer: Bor formellt ppna for
IMIT-likande l6sningar som alternativ hemvist for forsknings-
anslag och i styrningen fokusera mer pa effekter—publikatio-
ner, citeringar och nyttiggorande—in pa administrativ volym.

Avslutningsvis kan samverkan mellan forskningsinstitut och
larositen bidra till 6kad resurseffektivitet, battre samverkan
samt forbittrad sparbarhet fran anslag till resultat for bade
lirositen och finansidrer. For att mojliggora detta ingér
parterna samverkansavtal, definierar tidigt problembilder
och delbara data samt inkluderar en plan f6r implementering
och uppskalning i projektplanen.
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’Institutionella losningar som
IMIT forenar tva varldar: Forskarna
far mer pengar kvar till sjilva
forskningen, och larosatena tillgodo-
raknas publikationerna och
forskningsaktiviteten®.
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research director in AI
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Joakim Bjorkdahl, Chalmers, professor
Robert Demir, LiU, Bitr. Professor,
IMIT férestiandare

Fredrik Nilsson, LTH, professor
Hanna Stahl, The Hamrin Foundation
Mats Sundgren, Enigma Scientific
Consulting AB, IMIT ordfdérande
Cali Nuur, KTH, prefekt

Par Ahlstrdém, HHS, professor
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Sverker Alange, Chalmers, docent
Mattias Axelson, HHS, doktor

Marie Bemler, Scania, doktor

Lars Bengtsson, LTH, professor

Henrik Berglund, Chalmers, professor
Mattia Bianchi, HHS, professor

Jennie Bjork, KTH, docent

Joakim Bjoérkdahl, Chalmers, professor
Tomas Blomquist, UmU, professor

Erik Bohlin, Chalmers, professor

Anna Brattstrom, LU, docent

Sofia Borjesson, Chalmers, professor
Martin Carlsson-Wall, HHS, docent
Rebecka Cedering Angstrém, Ericsson, doktor
Linus Dahlander, ESMT Berlin, professor
Maria Elmquist, Chalmers, professor
Henrik Florén, HH, docent

Tobias Fredberg, Chalmers, professor
Johan Frishammar, LTU, professor

Ove Granstrand, Chalmers, professor
Darek M Haftor, LNU, professor

Thomas Hedner, IMIT, professor

Astrid Heidemann Lassen, Aalborg
University, associate professor

Tomas Hellstrom, LU, professor

Marcus Holgersson, Chalmers, docent
Markus Hallgren, UmU, professor

Merle Jacob, LU, professor

Staffan Jacobsson, Chalmers, professor
Christer Karlsson, CBS, professor

MOJLIGHET ATT ANSOKA OM SATSNINGSMEDEL FOR NYA FORSKNINGSPROJEKT
Du som ar forskare inom omradet "Innovation and Technology Management” vet val att du kan ansoka om satsningsmedel fran IMIT £6r ar-
bete med storre ansdkningar, pilotprojekt, eller andra typer av aktiviteter som syftar till uppstart av nya projekt och som kan vara
svara att finna annan finansiering £6r. IMIT har ingen formell utlysning av dessa satsningsmedel utan ansdkningar kan ladmnas in nar
som helst under aret. Ansokningar innehallande projektbeskrivning och budget bor ej éverstiga tre sidor och skickas till IMITs fére-
standare Robert Demir (robert.demir@imit.se). Beslut om finansiering fattas vanligen vid paf6ljande styrelsemdte. Nagra exakta undre
eller 6vre granser avseende projektomslutning finns ej, men en vanlig niva pa hittills beviljade ansokningar ar 100-300 kkzx.

STIFTELSEN IMIT AR ETT FORSKNINGSINSTITUT
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Asa Lindholm Dahlstrand, LU, professor
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Jan Lowstedt, SU, professor

Mats Magnusson, KTH, professor

Peter Magnusson, KAU, professor
Thomas Magnusson, LiU, professor
Daniele Mascia, Luiss Guido Carli
University, associate professor

Jan Mattsson, RUC, professor

Maureen McKelvey, GU, professor
Magnus Mahring, HHS, professor

Pejvak Oghazi, SH, professor

Malin Olander Roese, LTH, doktor
Annika Olsson, LTH, professor

Vinit Parida, LTU, professor

Magnus Persson, Chalmers, docent
Johanna Pregmark, Chalmers, doktor
Birger Rapp, IMIT, professor

Anders Richtnér, HHS, docent

Rickard Sandberg, HHS, docent

Soéren Sjolander, Chalmers, professor
Martin Skoéld, HHS, docent

Alexander Styhre, GU, professor

Per Svensson, Chalmers, doktor

Jonas Séderlund, BI/LiU, professor
Fredrik Tell, UU, professor

Lotta Tillberg, IMIT, docent

Lars Trygg, Chalmers, docent

tMartin Wallin, JIBS, professor

Joakim Wincent, LTU, professor

Mats Winroth, Chalmers, professor
Karl Yden, Chalmers, doktor
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Fér en komplett forteckning dver alla
IMIT-fellows se: imit.se
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Stiftelsen IMITs malsattning 4r att frémja och stédja forskning och utveckling inom teknisk, industriell och administrativ f£6rnyel-
se, samt att utféra utbildningsinsatser inom detta omrade. Bakom stiftelsen IMIT stdr IFL vid Handelshdgskolan i Stockholm, Chalmers

IMIT

magasinet "Management of Innovation and Technology”,
som verksamma i industrin. For mer information om IMITs verksamhet se imit.se

tekniska hogskola, Kungliga Tekniska hogskolan och Lunds tekniska hogskola. IMITS FORSKNING behandlar forst och framst hur teknisk
utveckling kan nyttiggéras genom tillférsel av industriell och ekonomisk kunskap, exempelvis inom omradena projektledning, produk-
tionsledning, samt ledning och organisering av innovationsverksamhet. IMIT bidrar till att sprida kunskap genom forskningsprojekt, -
och genomférande av seminarier, workshops och konferenser fér saval forskare

LAS MER PA IMIT.SE

VI BERATTAR GARNA MER OM VAR VERKSAMHET OCH VAD VI KAN GORA I SAMARBETE MED ER.
Stiftelsen IMIT, 412 96 Goteborg. BesOksadress: Chalmers, Vera Sandbergs Allé 8. Telefon 031-772 12 20



