Fran projektifiering
till langsiktighet

— Tre teman for reformerad forskningsfinansiering

| en varld dar teknologisk utveckling accelererar samtidigt som samhéllsutmaningarna

fordjupas ar forskning om innovation och teknologi viktigare dn nagonsin. Men for att denna

forskning ska vara relevant, effektiv och hallbar krévs att vi ocksa vagar granska forsknings-

systemet sjdlvt. Med inspiration i internationell forskning om forskningspolitik och inno-

vation samt en farsk utredning om detsamma for regeringens produktivitetskommissi-

on kommer jag har kortfattat diskuteras tre centrala teman: komplexa samarbetsformer,

effektivare forskningsfinansiering och behovet av losningsorienterad samhallsrelevant

forskning.

Mot komplexa samarbetsformer
Innovation sker sillan i isolering. Den uppstér i motet mellan
olika perspektiv, kompetenser och erfarenheter. I en tid déir
alltmer arbete sker pé distans och de senaste decenniernas
globalisering av niringsliv och akademi ser ut att minska kan
vialltsa tyvirr forvinta oss mindre — inte mer — innovation.
Till skillnad fran innovationsprocesser i niringslivet ar
akademin dock ofta strukturerad for individuell prestation
snarare dn kollektiv problemlosning. Forskare arbetar ofta
ensamma inom sina forskargrupper eller disciplinira silos
— trots att de problem vi star infor allt oftare kriaver tvir-
vetenskapliga och sektorsoverskridande angreppssitt. Den

’For att framja
innovationien
omvalvande
virld maste vi
bygga forsnings-
miljoer som upp-
muntrar sam-
arbete, tillit

och oppenhet.”

storsta insatsen for forebyggande hilsa ar en god och jamlik
utbildning och tillgang till enkel och korrekt information.
Kriminalitet f6rebyggs av utbildning och socialpolitik, men
underlittas av digitala verktyg. Samma digitala verktyg inne-
bir dven sikerhetsrisker savil som mojligheter att koordinera
insatser vid olika typer av katastrofer.

For att framja innovation i en omvilvande varld maste vi
bygga forskningsmiljoer som uppmuntrar samarbete, tillit
och oppenhet. Det handlar inte om att skapa fler samverkans-
projekt dir folk sitter i moten utan tydliga agendor, utan om att
forindra forskningskulturen i grunden: frin pinnriknande
till kapacitetsbyggande i global konkurrens, fréin ridsla for att
gora fel till mod att experimentera och tinka lingsiktigt. For
att detta skall vara mojligt krivs dock att sivil det akademiska
karridrsystemet som forskningsfinansieringssystemet ger
incitament for att ta risk.

Mer effektiv forskningsfinansiering

Dagens svenska forskningsfinansiering priglas av projektifie-
ring, kortsiktighet och detaljstyrning. Svenska forskare lagger
oproportionerligt mycket tid pa att skriva ansokningar, ofta
for projekt som ir for sma, for korta och for snivt definierade.
Detta leder till fragmentering, stress och minskat utrymme {or
langsiktigt lirande. Tvirdisciplinaritet uppmuntras séllan i
ansokningsforfarandet. Det blir ofta 6vning i att 'bocka av'
olika krav och 6nskemal frian forskningsfinansiirer som soker
detaljstyra pa kort sikt.

Samtidigt visar internationell forskning att det blir allt
svarare att hitta nya idéer — trots 6kade FoU-investeringar.
Marginalavkastningen pa FoU minskar, och mianga foretag
satsar darfor pa inkrementella forbattringar eller marknads-
foring istéllet for att utveckla banbrytande teknologier for att
driva eller mote teknikskiften. Forskningschefer och besluts-
fattare i naringsliv, akademi och forskningsrad behover darfor
anamma en langsiktigt osikerhetsrymd och 'portfoljtaink’
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isinaallokeringar. Istillet for att smeta ut alltfor mycket resur-
ser pa alltfor manga kortsiktiga projekt med for manga skall-
krav bor forskare fa storre frihet att utforska ovintade idéer.
Om nio av oss misslyckas men en lyckas med en banbrytande
landvinning gagnar det samhillet sannolikt mer in om alla
tio levererar ytterligare inkrementell forskning. Riskkapital-
ister och vissa innovativa storforetag inom t ex Life Science
accepterar en siddan logik i sina finansieringsmodeller (stott
av vilfirdssamhillet som kan ge en trygg bas for de entrepre-
norer som inte lyckas). Det dr dock en utmaning for akademin
dar utvirdering sker pé individ- och inte gruppniva.

Mer samhillsrelevant forskning som gynnar omstillning
av svensk industri och samhiillsliv

I en tid da svensk industri star infor en gron och digital om-
stillning, en offentlig sektor som brottas med effektivisering
och legitimitet, och akademin soker sin roll i ett fordndrat
samhillslandskap, dr behovet av losningsorienterad forsk-
ningstorre an nagonsin. Detta synsatt ligger kanske garna till
hands inom ingenjorsvetenskap, men ir ofta inte i fokus inom
t ex naturvetenskap eller samhillsvetenskapen dir fokus ar
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pé att utveckla och testa teorier, snarare in att losa konkreta
problem. Manga kritiska forskare har papekat att detta litt
leder till fragmentering, teoretisk éverproduktion och bris-
tande samhdllsrelevans, speciellt i en tid dé det dr i princip
gratis att forfatta text med hjialp av AL

For att forskningen ska bidra till konkurrenskraftig om-
stillning maste den borja i verkligheten — med de problem
som foretag, myndigheter och medborgare faktiskt star
infor. Det innebér att fler forskare behover arbeta utifran en
‘problem-first-logik: att identifiera praktiska utmaningar
och direfter vilja de teorier och metoder som bist kan bidra
till losningar. Detta kan kriva en ny typ av forskarroll, diar
forskaren inte bara ir analytiker, utan ocksi ir medskapare i
forandringsprocesser. Hir finns manga forebilder nationellt
och internationellt i form av stora tvirdisciplinira 'labb’
med fokus pa breda samhéllsutmaningar sasom folkhilsa,
kriminalitet, fattigdom eller demokrati, utover de tradi-
tionella naturvetenskapliga, teknologiska och medicinska
forskningslabben.

Men det kriver ocksa att forskningssystemet forindras.
Idag premieras ofta teoretisk originalitet och metodologisk
sofistikering, medan samhillsrelevans ses som sekundart.
For att vinda detta behover meriteringssystem, finansie-
ringslogik och akademisk kultur omformas sa att 16snings-
orienterat arbete erkinns och belonas. Det handlar inte om
att verge teorin, utan om att anvinda den mer strategiskt

— som ett verktyg for forindring, inte som ett mal i sig. Som
psykologen Kurt Lewin sade for snart hundra ar sedan: "Det
finns inget sd praktiskt som en bra teori”. Genom storre fokus
och acceptans for losningsorienterad forskning finns mojlig-
het att skapa kunskap som inte bara forklarar virlden, utan
ocksa forbattrar den. Det dr en nodvindig forutsittning for att
svensk forskning ska kunnabidra till en hallbar, inkluderande
och konkurrenskraftig framtid.

Vigen framét for svensk forskningspolitik

Forskning om innovation och teknologi har en avgorande
roll att spela i en omvilvande virld. Men [6r att denna forsk-
ning ska vara relevant, effektiv och hallbar krivs att vi ocksa
vagar fordndra forskningssystemet sjilvt. Genom att anamma
osikerhet och ett portfoljtink bland savil forskningsfinan-
sidrer som bland forskare sjilva, bredda och reformera den
alltfor ofta overbyrakratiserade och pinnraknande forsknings-
finansieringen och stirka kopplingen till samhdllets behov
finns stora mojligheter att skapa ett forsknings- och innova-

tionsklimat dir idéer inte bara fods — utan ocksé gor skillnad.
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